





UWFR.

KUdUSKISUazIamMsnUAUMSWaUUIAEvAU
taznuAUMSWauUN aanUiuauAny
ASIVEUA=NSASIVUIOASSY

s1gviuuUs:IU 2564
ANNUAL REPORT 2021

KUD8USHIsUA:vaNIsnUAIUAISWUUIiavAauta:nuaiu
MSWUUIaa1uulQUANUYT M1S3YgUa:AISasSvUIONSSY
(uwn.)

darmlay
HUD8USHISLazd aNIsnUAIUMSWaIUIAdvAuLa:nUAIUNISWaUUN
anmuugaufny MisIveuazNsasoudanssy (Uwa.)
dhunvuanmuleuigMmsaauAny Sne1maas Sdsua:udanssuuHosia (a93u.)
319 21MISVSAVIIDS U 14 auuweauln uydvunuidu
waunudu nsvINWUKIUAS 10330
dwa: pmu.b@nxpo.or.th
15uTsd: www.nxpo.or.th/B

aanuuuua:n:uqumsua'mmu

USUN Toududld ApuddaLATU SiAa
59/9 n.wHalgsu vog 4
wydvauLlautu wawauiin
NSVLNWUKIUAS 10400
TnsAwn 0-2270-1350
dwa: iandihome@gmail.com

mwun

duuuus:uuANTVIDEDUYDYSIC Ytterbium ddgAudNiDDDULUU
Linear Quadrupole AlGSUNMSPDNLUUIRAWISATIAONISIAGDULUU
micro motion udvlDPDLUIUFTYRINA IWDLDUUHEVAILTaAIWAUDY
UIWNID:DULBYUAVLENYSNIWD wamsnoaaoﬁlda:qnvvmsm‘\s'auﬁu
WadINUS:INASU @ IWalUZsuleUuDvHUIESUINATUD W.A. 2569 (A.A. 2026)



03

04

(0]3

07

08

11

Jaisusd

a1s91nSFUUASIINISNS:NSIVAISDAUAAL

Sngmaas 3vguazudanssu

d1svn
Us:S1UASSUNISUSHIS UWA.

swz‘s’anm:nssumsuEms

ua:AvEnUNATUENSSUNISUSKIS

TAsvasio
Hu>8gv U

A wWiLduuiudv uwA.

ua:AxuwsSoudonisiasuudav

aonau Jaaus:avA
ua:wusfnaudv UWA.

15

P

42

58

60

msauvayunuldsunsucio a
Ua:AUEDUASSUNS

wanisaiiuviu
U 2564

AlpgrvnNavIuLau
tuUvuus:unau 2564

NANMVYUDY UWA.
tuU 2565

MAMANUDN
- s1gviuMsuUaaoanu:
NVNISIOUUS:91U 2564
- MJvucivav
ATU:ASSUNISUSKIS UWA.




KUD8USKIsSUa:SamMsnudiuMsweauunnmavauua:nudiumswesunamuuauAnuyl ms3dgua:msasioudanssy (Uwn.)

dl1sSvin

AMAaasIMSIWLAY QS.lDUN LKa1sssunAaUu

Tugaunfluid Nuywddelddinluaniunisal

nsszuiavedlsafnidelasalalsunanewus 2019 wie
1A3a 19 Anuausatunisususa nstinnugangu uag
nsfieadauiezatuayunisfusuiuFesdidy
81984 WusAavewmiisuinisuagdanisyudiunis
WaIUIAIGIAULAZIUATUNITRMUIAa 1 TUEANAN Y
nMidbuaznsaeuianssy (una) figndadetulud
2019 e Mdsauluarvisududentswamn
Uszina aduayunsadivesdanuitunuamt ey
grarans walulad depuians dyveaIans
wazAaunssuArans wasWaunlasiadrsnugiudiu
Ingenansuazelulad Tuduiusiefiasdusngiu
adalunseseuauiiinnuaunse waziivnveiiay
Usumlndumasddeylugaunilugdle
Tunsdedivl¥alaia 19 i neenans wmalulad
wazutanssulduanddifiuduiivsedngdn el
psAAUTIiBewe §3n Sa3dlusssumivedhianolsa
Tusssuvfvessenouyud uazuinnssuln @ siaindu
#1311 gUNTAIMIeNI U admsunstiostunagnis
$nwn IdignAndueenunesseiiosinininetmans
UsemAsna 9 Thlanuazainiininermansing Gauansin

auansalunisadsuTanssumanil likeslunddlas
NaIUYeNINgIAIEn SN lisIngIuaINN1TITe e
seiflosaufianuidnduiioameiozadrauinnssuls
nsdsauauivuil desordunsatuayussuzenuag
seifles Mswaeudevauesidumani desns
aduayuninens ﬂﬁiaqnuiﬂsqagﬂqﬁugﬂu wazAIT
duasunadsuanudundunanssuiifuyseTos
msfianundeufiezsuilofuymlnajuasdudou wu
Tsnszunalvg) nswAsuulasaningiionne uafisly
91NN PM 2.5 fasnsanusiiiisaneauanunsadila
NuesITNYIRA (Rules of nature) Fagiadldmyanans
Foifu nnsit ume. Mnalanislipudueiesdielunis
ndnduliiinn1sifoideinuaznisidetunuani
ﬁuLflumsa%fwﬁugmﬁﬁﬁmua&hq?iqﬁm%’umﬁﬂ'%’uﬁ's
Tusuan

¥
av o

nulailenanareiuinidegulvininuideou

o

wuamtmatengy lunainnaneanu Faduindaddny
TunsafrsesdanuivesUssmaliiisme wushuladn
meehﬁ%szhsL“f]uﬁ"lﬁﬂumil,l,ﬁ{]mum WAZLLAY
ansnlunisudstuld wuvouansnuBuvni una.
IHSunsiafiddyuasdiivenuetesieiies lideve
wihgdudideandyguassauinune mudotiuinnig
amuaiauagsioiiosnslunmanioumouiiniiae
dmsunmsiauUszmalugaun@lvi uaznisiuszine
Tuiduussmafifauudsely

2o wann]

(ANENSITINLAY AT.LOUN LUANSTTUIAL)
STUUATIINITNTENTNNTAUAN Y
IngrA1@ns IFunazuInnTsy



d1Sv1n

MAansivisyg as.Useyeyl Suaius:lasy

O——o
« »
» <
| »
« o -
Y » <
» o » <
< » «
. — ® -
« » «
[ ] . [S .
« » < ()

U 2564 1 Yulnuszmeanalanl@sunansznuain
Tadaroitienduliiaes Tuusswalneniisauuay
1 ] a <
aa1ulsznaun1Tig ¢ dn1sUalduszezniuulauie
A1515UAUNATNANUUADANELAUSTYIYU TIUTINTT
FMANITLAUNVINVANANITIZUIA KASNITAINUA
LIA109NUBNIAYANTY YLILUIMTUAZIANITUAIUNNT
WALIMAIRUKAENUAUAITRRILIAAI T U ANAN Y
nadeuaznisasauinnssu (una.) layeiunsaniy
nsauRusianlasuteunuiy Tunisdnassyuaiu
nswaumaseuluaididusoniswauUszme

[ ' Y o & s
wazilunbeaunanlunistuindouunannasun 1
NSWRAILNAGIAULAZANITUAIINS VDIWNUYNSANENT

= ¥ 1 ¥ = U dl
877U, lngfaudidnazdeeinisusuagugluuunis
nuvswmtnnulyBunsvhauandiu duiiunisde
N5USEYUHITIYIEY BUNTTUNITHATNTTUNITYAFN 9]
H1usyuueaulal waznshnseUsTALIIUAIEFULUY
NANNAI UnA. USuddnduguuuumsinanuwuy
TnadlAdusgned
Tusounishiyuuasliiniuun una. aduayu
NISWAILITZUULNOLASEUAIUNS aUAUTINYe gLy
a1v1sndusenisidevesgnaivnssulagiiiy
9RAIVNTTUNINYIVBIAULATYEAY BCG wazvey
Whnmnglutansasenalndaasudiinnuaunsa iy
a |4 = ¥ ) 4
mIngrransuazinalulad (wain.) lasilenald



KUD8USKIsSUa:SamMsnudiuMsweauunnmavauua:nudiumswesunamuuauAnuyl ms3dgua:msasioudanssy (Uwn.)

MINUAUNIARAFINNTTY ATUAYUNITAMUITEUUATS
upskill/reskill mhaqmmumwmmmﬁam%‘aumi
W1denamngsu 4.0 auayuuIRNITUTTUY UINTNTT
uaznalndmsunisensEAuAMAITNANTINNISANYIVY
an1dunisAnwisinduaniulsenaunis dmsungy
geamnsIBIaNNIoling gnaImnssUNMSVUEININGIY
QRAMNTIUYIUBUA UAZRAAIMNTIUATTA Atluayu
nsadeszuuinaienisdeuilusuuuunanuany
wu Tdnrswutodnluguyuludnanisisoud
THauedisnuarlssszassiifiegliduszuuiinanis
Beusiiianudlnl q Wadnnnaeanan venani
geatiuayunisasaunanasuusnIsInnITnsneIns

v o '

NiFneAIn YeenguunIInetdemaluladsivuena

q

&,

vNalvnauunIIngngenialinunssulunisvitanu

q

Do

4

v

AUNUNTTUUUSUNISINNSTIMUNILANAUNISTINIUNY
A1AYAAINNTIULATUIAIT iNeduasuligianug
ANMUAILNsaasaUsylevilinuUseIna

Tuduvesnisatiuayunisadisesdanuidu
wuanth (Frontier knowledge) rruns3deludseifiuii
vimeuazegiiwuamtiluaie Heiinemansuag
walulag dpurans uyvemansuazAaunssumans
Wolviuszmalnefanuiuazmaluladivi deasily
dnsudtlymitdudoulueuasléiu une. Ifatuayy
Tassn1sanuaidnuazlngjedeseiiieanieans
wAlulagAIBUAY INEIANENTTINTN FINTUNNE LAY
AngrAansnen I sausatiuayuAedssuy
ioasanuduudduaudauaans uyvomans
warAaunssumans 819 N1IMAA@oULUUIIABINTS

» @

< ® . < »
» < » o » <

® » < o , < »
» < » ./ » < ™ —

< ™ S— S J—

ély’amaﬁﬁwwmwwmam% wagn1sideinseaiie
nagouszUVAtuayuNITedaumansgnisiuaoy
Wuvesdnulng

Tunisduasulviinideineglavinidesiudu
WusiinsinsUsemaielfiAnanunanildsuniug
wazimalulad uwe. lasaudiedumitsaulvyu
saUssna eatuayunuidediudu 917 German
Research Foundation (DFG) 1Usunsu Southeast Asia-
Europe Joint Funding Scheme for Research and
Innovation 1AS915 e-ASIA Joint Research Program
ez British Council

TugugUszsmunIsuNITuIMIS UNA. HudAY
Besuuaznagilalunisiifiuves une. fianunsn
autiunislanuuny Tunsgiugaaziddevinszes
o1 uagiuonimileluninduiie une. Tduanslindu
fszdndindussdnsiifirnubangu Usuisnisinnu
ihfuanunmsaiiuasuuadldenasand aufuiu
psAnsfildsuanuieriuliduindouniswauaunaz
99ARNUTVBIUTTLIA

o

-~

(A1@n519138 A3.USeueyT IunUsBiasy)
Us¥5IUNTIUNITUTMIMUIBUTMTUALIANITNU
ANUNITWRIUINEIALLALIUATUNITWAIL
an1dugaudnel N153TuKarN1Ias1IUIANTIY (UNA.)

—Q
« »
» <
« -«
. ® »
® o . < » <
PR » o » < o<
» 4 . < » < »
» ] » @ 1
< o -« @ ¥ < »
» ) » < » » o 3 L ]
@ — < o > ] >



S19vIUUS=91U 2564 ANNUAL REPORT 2021

uwgassel AU AUALIATUNSSUNISUSHIS
A. as.asANa JuAsaudsu AUSNUIATUZNSSUMISUSHIS

A. as.USeyay Suaus:asy  UsS:SaunNSSUNISUSKIS

SA. as.Uruna AwIAs NSSUNSWNSVATUICT
5 SA. as.3S 390s21NMs NSSUNISWNSVATUICY
6 Qs.AOWVA WSDUJVA WOUDYMS dDdu.
7 Qs.Agyeydud Asans WOIUDENISHUDEY
8 QS.JSUsS AVAAS WEI8WDIUDUNISHUIEY

AT el W

i 1
HH
=u

i L

IiH.ﬂ'}II

)



KUD8USKIsSUa:damsnuAUMsSWaunmMavauta:nudumswanamuugauAnuy Ms3d8ua:nmsasioudanssu (Uwa.)

TAsSvasi1vKUudgvU
Laavlasvasivua=:oasinmavaiu FTE

&)

wWoudems uwa. (1)

HUD8KRIUdENS UwWA. (1)

@ @

nauvIu [ NAUVIUUSKHIS

VIUNOKUNY
Aswu waq HR

usHisTUsunsu (10.5) ua:auuauu (4) (3070, aUUAUL)

= 6

Jsunsw

1-3







KUD8USKIsSUa:SamMsnudiuMsweauunnmavauua:nudiumswesunamuuauAnuyl ms3dgua:msasioudanssy (Uwn.)

Tud w.a. 2562 ldfinnsdasnsznsensgaudnu Inermans oy
uinssu (92) wealugulunisaieauduudaunszuunisgaudneuag
msidelunnanu Susztilugmaiiveuannsomainnssugumaluladuas
uinnssumedinueadsema Wirudenisiudsuulasuazanauimelul o
ioadanansznuiBsuindeiAsegiauagniswanndeauesadifoddy
donndeafunsWRNTG 8 (sustainable development) SaumanseusuUsziiu
gURTmifinarnvans Man1sdsunvaunaluladuuudundu (disruptive
technology) nsifinnnsszuelvigy (pandemic) mstAsundasanmgionnie
LLazﬂ’ISL‘t’f’ldLﬂiﬂgﬁﬁ]ﬂﬁuauﬁ’l (climate change &g low carbon economy)
welisemalvefigiduiuiidlunissuiiefuaniunisalfangnn Wiun1side
Wain iieaivesdanng walulad wazufanssy o2, lddmuaulsuisuay
gNSA1ANINITANANYI IN1MIans IdeuazuInnTsu WA, 2563 - 2570
WNUATUINE AR FABUAZUTANTTU (3IU) W.A. 2563 - 2565 UAZUNUATL IIU.
.61, 2566 - 2570 fisjartiunswainszuugaudnu Inenaans Heuazuianssu
yaUsena iiatindannuannsalunsudiudaasugia lundoutunis
Wandau lnsondeasannuiuaznisaiiauinnssy

Tul w.a. 2562 anulevienisgaudnw IneAans IReuasuinnssy
Wi (@env) Iddamamieuimsuagdanisuaneduiu 3 mhonu ldun
NUIBUTNITUAZIANITUAIUAITHRAIUIASIAULAENUATUNITRRLIaa T
gaNAn® MTITBUazNITATIILIANTTL (UNA.) MEUTMTUAZINNITUALY
nstiuAEnsalunsusiuressEma (Une.) uagmiouisuasdans
nuiunstauseduNui (unn) nelinnsdfuguaves aenw. ilelss
Fuietoulfifinnsasunlasssmagiasusagiuanuduasuiansay oy
Wunalnvilafeduedouulsusuasynsaans 27u. vosUssina

una. Wumheaunanlunisdeassyuaunisimumasauluaivi
Sdusensimnussmamuulevisuasynsenansnmsgaudnu Inendans
Weuazuinnssy wazulauieiguia NUAIUNITASI9IAAINNSTURUINID

v
o

ngAnemans malulad daumans uyveaiansuazAaunssuaians
1)

q

umUMITHRILIANTUEANANYILAzan1TUITLUALUIANTTY LATUAIUNTT
wannlassasaiugudineemansuasmalulad Tae uwa. ldnalanis
atfuayunudueiesdelunsudndulifananuauiimung sudenns
fafletuiusinslussiuuunvd ieliianisuaniudsussdniulindu

Uagiunagaluszdvana




$19vIUUS=91U 2564 ANNUAL REPORT 2021

msi’fﬂ(?\u’wmau%wml,az%’ﬂm’mummzﬁmmﬂlﬁ%uﬁﬁqﬂﬂamaq #07%. Lﬁﬂsﬁumﬂmiﬂﬁgﬂ
SEUUITELATUINNTTUTRIUTEMA UWagaudaUsAUANENTIUNITEIIBNTS d87%. ATVUAIIAMENIINNTS
%’ULﬂﬁaumiUﬁgUmiqmmﬁﬂm IgAans ReUazUINNIIU I01NTaUNMITUTHIULAZNSHEN LY
UTMISHAZINNITNUBBNAN A8 Tuidumbsnuiivnzauneluszoginaliiu 3 9 Falutiaguu
mirwuimsuazdamsuanigdmuisandldiniunuinasu 2 Yud Sefeasieunisiazuensioonly

wazimsguAunsaunieluszeznimuall

nsdasamhenulnidsdlududunimemhsnulussuuidonasuinnssuvesuszna
Tavazfumbsnuliuiiiveunanuiuinveuresmhsnudanuiu Tasuuimenisuimsinnis
azdunsrui 3 miesuimsdanisuangdndiedu Hunisesdng Jwweummauasdudiui
Tudaun15¥n translational research vivlvianuivsenuiduarunsasenlugi@amdvduazaseliiin
KHUIZNBUNTT ALASUNITATIN0AAIMNTTULIBUIAA LLasaﬁuauumiﬁmmL@Nﬁuﬁ uazluvazifgaiu
Aiasufinveunswanidseuluduiivssmadesns Huraiamesdanuiisnduternudiiaves
Wwanednedu dmsunaiinaiiegldsumnmsdadmihenulml Aemaifunisamuideuazuinnas
MINAAIBNTY FITINITTAMUsEaTELazionsuilenseduliiAnnsamuifeuasuinnssy
gty smudhmnensiuyassaaiasinanuveseng wio 3a7 WK 2% Tud 2570 Snvads
Humaiiudamiuaansalumsuisiuresgramnssulne auliAananuisouazuinnssuiiing
THusslomiludamndvduasnmsadayasmaasugiafigs Teimuiasegho snszduaunmidines

Usenuulunuf ananuwmaauan




- - _fx __nuﬁ_;\_‘qus:aon
| AzWUSAIUDY UWA.




Jonau

tukUd8vIUATULAGDULA:dVLaSUNISWeUUIAUTRTADIUAIUISaLa:
ADIUWSDULWDNNSUULAADUUS:LINAADY SNg1MAas 3dguazudanssuy

Saaus:zavaA

~N
1) aduauyuaaivudaufnuvina:zanivudysuazudanssy unisaitdu

TASVMISLWDESIVS:UUNISWCULNAIAVAUATUMWYDVUS:INATUNAS:AU
tHwSausSumstUasuulavinaluladuavlan

2) aluayudvlasuns39eduludKin wa:atuayulasvasvwugiudu
Snenmaasuazinatulad IWatWudaAIUaIWSATUMSHAANAVIUSDE
wa:udanssufus:tnATNe AW

WUusnd

1 Saassnudrumswauunmavautuaiwinsududaniswaiuius:ina
OUUTELIgLAzgNSMansSMSaUANYY SNgIMAas 3vuazudanssuy
ua:ulguiguovsguia soufivNIstRNUAMISANUYY NUaduayuundvysua:
uAaINSAUKAVUSTUTUN

2) auuayunuauMswaunamuuaufinuLa:anItudvsgua:zudanssy

3) aduayunudumswaunlasvaswwugududngmaasua:inalulag

N L]

e w g e




KUD8USKIsSUa:SamMsnudiuMsweauunnmavauua:nudiumswesunamuuauAnuyl ms3dgua:msasioudanssy (Uwn.)

AIBUNUIMULNT une. aunsaldnalnduindsunisantuanuielvidadminsriunisdnass
uamunsiuiamuluaisidusenmsiaunyussmanuuleuisuasgnsaansnsgaunen

q q
a fa v o

a3 Jeuaruinnssu waruleuievedsyuia sautamsiinunsdne yuatuayuinidouas
YAAINTBIUNAIUTEUYT NuAUMsianandugaudnuikaran iuidenazuInnssu wasuaung

) 4

1%

WalasaadenugIuauIne atans wazmalulad eduasun1saiauinnssunIsnauIALG
syUU Wnssuulndnlanaassii Innsaeauniseu inlis1udednaziesnnmng q wagaunsadme
maulguigieasisnalnnisdaasuniswaunmasaulidnisvenena dn15a519 brain power Sg8ge17

una. atuayunsvinlangiduusema “dramti” LU Frontier research fifidnuaie high risk,
high return titensgduawAdlimiaLATefeidoiiviine welugnisiivssmansiiloniadu
vaanaluladtugs duadunsieifeduainemanshufumediaueans/ayuoeans/
Aaunssuenans desndudmiunnuszimalueunan tiosesiunansenunionsliuseloviiann
waluladlual sasta una. Mdsduiunslivssmaiuwunsamulassadanugunanisideed
Juszuu Usznoumeunussezend Juuameanisdnaiuanudifgyuaznsiluganuduudaves
guavnssu fnszuaunisindule funuthgednw fmswauyeannsfivmnzauielfinnisamu
gedue Faaziiiulddn anudilalunsufsussuu nsgaufinw nermans Fdeuazuinngsy
Tundsil IFAadfivimihsuimsuazdansuazymihfiunndsluaamhsnuatuayuuidouas
wanluefia JatfunmsinduniludnsaensTiuludsumusisenalanddidmun udluns
fuflunuresmheuimsuagdansnulussuunsidelniil anudanuuardiduanudidgues
Tanduazunuauagdesgnimualidainunasasaadosfusuussununugnsanans el
miwuimsuazdanmsuansatuindeulasldnalnen q Aflunmsihauiuamaduiifedoadie
Tiussaeugsaan sl unumves una. lun1smevaussunalnnsdiivayes 6 Tsunsu
Tuuwanwesud 1 uasTusunsuil 16 uaz 17 aufidiinanuanznssunisdaaiyingimans 33
wazuinnss (anan.) i muald asnsadnoonifuusuninlgsil

J'II‘,F//

o

N

e N 827 \sak 10

” 1 B — »
l’h- ol ® T
- ) o '
!O i -
J ) Ees




S19vIUUS=91U 2564 ANNUAL REPORT 2021

uwaawasu mswaumavauuazamuuAug

1

wauunmavauta:antuANLSIWDIWLTOANUAIWISHIUAISITVTUUDVUS:LNA
Wgmstduus:inAsielago

wWadugnshaArunetul 2570
BRAIN POWER \ / HUMAN RESOURCES
amuu3e/Augsdesutnuadlan $1Udu 10 uHY daaduusvounldsumsens:aunnu:dugonsudud
DVITIYUULADUIAC $DBa: 20 UDVUSVVIU
—> n3deuawauwudu 30 Au/Us:sns 10,000 AU {UMAROAIHNSSULA:NISUSMISIVHUQ <
daduvrunadiudngimaas inAtulad dadsultunandSomsAnuTHUTNY:asoay

\ ua:3AInssU (STEM degrees) twuldusosa: 60 j K AWGRYMISUDYAANAISVVIU TUdhn3Soua: 70 /

ENESTO SRl Wcuu1ln§oa§1oﬁ7ugwu MsSWaUMavAus:augusavsu EEC
(Frontier Research) Ms3venaAty A:S:UULASUIAD JoAl UdvUs:INA

ua:msJ>veWuzu
fAus:inATnedAngMw (wsunsuii 16 ]

Global Partnership Fund dolasunisissugnanadda

ua:weuunfAnu:WaawAG

Frontier Research lla:mchyu1s:Uua§1on:nua1Lnsn

‘

‘

W wsunsui 17 IR g ey
! WWasavsuanmumsailsadialgabsalalsun 2019
‘

‘

fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff

ass:uuwaaua:weuunmavAutRiAuMw

(9

1 J a o a ﬂ.ll:\l 1
Ty une. eaniiun1saunanuiun fadl

1) sudhnstuedsunuinagliiianansenuruinlnguagszezen

2) af 1 dderimiuaznnunsaiuauluszeze1 uasAEUNITINNLELENTUAI LHAIANUE AL
Tunsusuunugasilioaniunisalivasuuias

3) Tanuddyiunisativayumsildsunuasinagiinfuegnedugiuinniinisiuasuulastingm

4) avvayuanideuasiaunianudssesnlvsrae iiiauwianuaalnd Nastlugnisasieesad

]
=1

AMUZkarNISUABULUaINAULNY

5) duasuuazaivayunalnfiozvinlilaundsanudiladyivdniaziliianisiudsusuaadessuy

0% a o o

6) aduayunsamuiduuazasalassasiesnugiuludnaiiiiswefivsiliiansiasunUadulsziau

D

o o

nédfgy

]
=

7) Tdnswenseequal wazaiun15aIeInsgIuigEn

§71989U9&@IU7N Gordon and Betty Moore Foundation https://www.moore.org/about/guiding-principles



nMsauuayunuivsunsuciv
Ha:AUEdYASSUNS
i

9
Ll B




Tutauuszana w.a. 2564 una. lasuteuvunglisdunisatvayunuisenisldunannasun 1 n1swmun
mMasruuazan1tumug (IUsunsui 1 - 6) uazuwanwesuau q (1Usunsui 16 uaz 17) Wiunalnnishinunsdu
16 unwaugos laun

1) m asios:uunaaua:waunmavautiinrumw

1.1) UL RRILNSEUUTesiuNsueeRandngasgaudnuuareniadnuidenlosanitunsiinu
WATNIAGAAMNITULUUYIAUINITNISSBUFAUN5VINU (Work-integrated Learning: WiL)

1.2)  wwuaumslduseleviglidnanings (Talent Utilization)

1.3) LLNu&']uizU‘U?i\‘ILﬁ%uﬂ'ﬁLﬂgaug’lﬂq%]aﬁﬂiﬁﬂﬂﬂﬂﬂﬁUQﬂuﬁﬂwﬁLLﬁz‘Viu"JEN’mﬂ’lﬂ%ngL‘UUf]ﬁa\‘ﬂuiu
MAMIHAAUINTT AnunazyuruiioifudamuansonIsutsiuresUssma (Talent Mobility)

14)  wHuaunsisgadidevaandsUssmadnnuiifeuluussmalne (Brain Circulation)

2) m mMswaunmavaus:Guaosavsu EEC Ua:S:UULASUIAdAVALUUDVUS:LNA

2.1 WHUUNISRERANAIAUTEAUENTR5U EEC UagseullAsugnadiauYalseina

3) m duiasumsissuinanadiaua:waunnnu:ioaunna

3.1)  WHWIUNTENTEAUTEUURNBUSHN WM YINYd mTuyAaInsIavineu (Reskill/ Upskill)
32)  wnunumsiRIwNuLasinansiteuiilduasgu Whddlddmsuaunnde ineiasuadanisi
NNuzUIaUIAn (Life Long Learning)

4) dolasulngruius:auFilughuduiadauds:inAtuaunna
4.1)  wrunulyyussivgdmsuaisisauu (Al for ALL)
42)  ununumsadsesdanudiuiygssiviiioiuyeansidesedugaunzadannuansaly
NMsHUITUYaIUTEINA (Al for Research)

5) m dolasums3dedunusHihua:ms3dewugiuius:inAtneidnomw
51)  wwuiudeiBunsideduuumiuszmalng (Frontier Research Seed Fund)
5.2) uRuuadelanmanazanuansalunisdigaamalulagaiasudu (Quantum Technology)
53) wwunuailemauazanuannsalunsidngnsidedunumihduemeuagansimans (Space
Technology)
5.4)  uWuLMIENSEIUALANILAzANTIANINTeYuSluARISIE 21 duuyuemans daumans
wazAaunssueans (Social Sciences, Humanities and Arts Frontier Research)

6) m vicuunlasvasowugiums3denarfey

@

6.1)  UNUIURRILNIATEFINUF UM Ay

7) msUHsus:uumsaaufAnun Snenmaas 3ysua:udanssu

7.1)  TassnswaiueIarisanusiisuuRivenisensesuauduaAua s Ineds/ao1Tuidy
e (Global Partnership Fund)

8) msunUayridngduaous:=tnA

8.1) WW91U Frontier Research LagN1SWAILISEUUNITASINAINAILITOLINDTBITUADIUNITAILSARALYD
12%alalsun 2019 (COVID-19)



KUD8USKIsSUa:SamMsnudiuMsweauunnmavauua:nudiumswesunamuuauAnuyl ms3dgua:msasioudanssy (Uwn.)

Wsunsui 1

UNUVIUEDY ﬂ"ISW-CIJU'IS uusaosumsuenuwaHanansanunnm
ua: D'IUDFIﬂU'II'IIUE)IJIU\)EIEI'IULIﬂ'ISFIﬂU'Illa"ﬂ'IFIE)C‘Ia'IHﬂSSIJ
llUUgSi\.l'lﬂ1Sﬂ1SlS£lU§ﬂUﬂ'lSI"n\)'\U

wWhKUgUDLUWUVIUAATY OB ouaouwumua‘mi\.-uuaauaouwu

WAILITZUUNITYIUINITNSISBUFAUNM VI . sEUUNSYIINNIIMaEudfunisvineu tiendn
(Work-integrated Learning, WIL) fiag1inlugnns YAAINIIINNUsENINEnTuNMsAnwiv
Wannaagaamnssluusuniiasvilianns a0 uUszNBUNS limAMLEIsalunSuAaduTeq
WiuAAINsalunsuYsiureInIngRanTIY AIAYAANNTIU hazensEivgnamnssulng
Tnganusauiiovesaniiiumsinusauiu . Vndngunw/gdngansdnulmiifvnuensmie
anudsgneunisdmivgaamnysnlming Tnéidesfuiinanaausionis arusatluvenens
ugVEAARTveNIHYA ¥oenedsBu uaztlugnsiiuanuannanlunis

WUITUYRIFUUTENBUNS LA LA LN g aw

Wsuasui 1

URANgAIWGD

&@i wWUVIUEDE Mstsus:TousU

¢ v o A

WanszuUMsenalnatuayunsidessAumnas . szuvduasunsldussleviiiidnanmgeiviuan

UStyeyenuaznasuSeyey1ln (Postdoctoral and
Postgraduate Program) fivianti3desauiiu
AAYAAMNTTU UATWAILILUINNTVINNUTINAY
senihmisnuiesessun1ideseaundsUS
FIAUAIAYAFINNTTY

Wsuasui 1

‘f]iy‘l’l’]ﬂﬁﬁl’]ﬂuﬂﬂuuﬂﬂ']ﬂia‘:])&lLLﬂuWGNUW‘V]ﬂJﬂmﬂ’WW

q

wagteNyuinvzLazUsEaunsailiuntingde
syAunaIUS Yy LenuaynasUsyeIn liaunsa
Durinideseduimilasenis iedugiusesiu
N5 AUTAVDININTINATUNITIVLUATUTINTTUVDY
amgaamnssulusuing

U a o

mmuum%m“ﬂwawimmLanma‘wawsmm

o

¥

/o3 fdhsanlusyuu

UNUVIUEDE s-uuz-ima?.umsmé’auﬁwuna1nso1naml'juaouﬁnu1

= lWDlWIJUQFI:)'IIJE'I'IU'ISﬂﬂ'lSllU\)UUUB\)US"lnFI

_° °_ UaHUdgVIUNMASY WUHUELIUMANSHAOUSMS FoAUNAsBUBU

syuunsenalnativayunsinaeudtayaainsluanitu
ganAnw Wsenuieauwesy lUUfuRnulunians

a a o o ) 1A
nARUSN1S dpunazyusu Milunalnguuuulvi vie
nsRIurIaUSuURnalnfegiuineseasunis
Juindeulunning vsenmstuimdeuludnuaziaioune

« SPUUALASNNISIAARUENEYAAINTIINENITY
ganAnwnazmieauniasg lujuRnulu
ANANISHANUINTT AIRULAS YUV

« IUNIULNIRLNYINNUIINAUAIAGAAINNTTU



$1801UUs=91U 2564 ANNUAL REPORT 2021

Wsuasuii 1

.
Tl

UWUVIUEDE AISAVQARLEEIBITYIINCIVUSINALTILY
AN =06 -
Uguaoutuds:=inAalng

W7

wWHUevDvUWUIUEIATY dh@3audvununuAnuIioFugaUNU

Wawnszuursenalnduasunisihyaansididnenmgs  « s1e9unsAnITINoaTUAYENITILNLY

nsUszmaduvinululszmdlng (Reverse n15asNTEULHnANoAAAUNTANENINES
Brain Drain) Tuanunfiunaunau vianalnsezeu policy nensUsenadiuyihululsemdalne

deployment uagnalnuaantaaauszauliusnig

Wsunswii 2
ULWUVIUEDY NMISHAOMAVAUS:AUFVSDVSU EEC UazS:UULASUYIAD

éﬁ}- doAuUDVUS:INA

nsasRsEUURuIALUTILINLIN Tdanuaiunse o spUUdMSURRIIANTILINIIN YT
navALTINLzALTiFeInTs Tuaiisiia uandtunt ANANNS LA LTI OUEALTIFEINTS
NINANMAIANAIENTEUIUNITIANISANWILUUUNG ioinTeaminennsyanaiing EEC
(Quick Response) Inedignamnssunaniulasanig EEC ogeraLilos

Wuduwuunsiaiun

Wsuasuh 3 :
UWNUVIUEDE N1SENS:AUS:UURNNDUSULWDIWIUINNY:aIHSU
una1As3eiivu

WhHuguavuWUUEATY daddavavuWunudiAtulioFuaauNu
WayAansnelunInRaInTsHTeesy . ussnunldsumsenseauinuedugesessunsitisuna
nsiasuiUasioensefuanIuusenauns WeenszAUAnIUUIENBUNISLNYNg Smart Factory
Tiidng Smart Factory lmneszexii 1: . sTuuMsWRINARESINSSBUSRaenTIn tneliiyaansil

NANYNANNNTIUNYATUALDINNG Nnwensndusossunisilasuulaslusuiag



KUD8USKIsSUa:damsnuAUMsSWauIMavauLa:nudumswanamuugauAnuy Ms3d8ua:nmsasioudanssu (Uwa.)

WUsunsui 3

uwuviugss mswaunwunuazinamsiSeugnlduiasgiu
whivldaKSuAunNnde Walasuastomsiinav:uHvauIAQ

8258

WhKuguavUWUUEATY ddSavavunWuniudAtyIioauaaunu

NAIWIUIANTTUVDITTUURNATLDDRNTAS 19N WE LAY

* STUUMTWRINNUKATIANSSEUI a0

aussauglusunpnlviliaunaontadin Iraiunsaususi duasulifnnisuanasuissusuazinnau

Tunsusznavandnvsarnudneninauadlanasaian T@numAudaenis

Wsunsuh 4

éﬂ uWuvIUEne Utyryius:auddiRSuaisisausu
9|

WhKuguavUWUUEATY ddSavavunWuniudAtyIioFuaauNU

1) fnalniveasiemnunszntiniazasiauwsatunnala .

ThaunnszduainiFe dndnw 1niss ussenly
gnamMnssU 819158 Uszanwu fauls Tiiude
AnudRuaznsituseleailaaswesineinis
YusUALaZsEUUn LuiR

asaliAnanuaulasazuseduaialalunguin
uazievuluIIndng

aselinanderulaunainussunaiuise
vinsulagldinalulad Al/Machine Learning 16

asslmanmdanunianuduninns a1uisa

a v val o
2) 11ﬂava:LLauSu‘U‘Uﬂ’]iWWE’]Qﬂa’]ﬂiIMHfiﬂﬂﬂ'lWLLf,ju WanroseamaTulaEETy Al/Machine
ANNUSAINANNITANNANUSEUUDR LULIR/ AU UA g e
3 . Y Learning t»
wazlayauusenug oL - .
o 4, a e W 3 o AWITOLNUNIAINITHER (Productivity) Va3
3) fszuuieduasun1sive wauuvaluladuay

nsaneneamalulaguazauianudilaliiu

léunagisznounsiluielianaug

Aanudlalunsldetnumnunzay
4) fiszuuiioRmunTaanuannsaninIsuedues
KUsznaumslugnannssussuusnlulii viueua
warilyausziavs Widnenmgetu annsadg
\A38YITINTDAUTENTNNIATT NMIALBNTULALYUTU
ieudlutlaym
fiszuuiiloimungnannssussuUSAIuR vususd
uazlayanuszivgvasUszmalilaunsgiuaina

5

~

SMEs memalulag Al liunasativayu
NSITEUFTNARDI N1TIVBUATARUN
N3ASUALNIARDIAULUUGAANTTY
N158UTH UAZNITAEA



$1901UUs=91U 2564 ANNUAL REPORT 2021

Wsuasui 4 _
UWUVIUEDY MSasvdvAAILSAUUYIUS:QUTIWDIWUUAAINS
39us:QUgv uazasvANUAWISATUMSUTVTUUDVUSELINA

wWHUevDvUWUIUEIATY dadSavavuWuniudiAtuIdFuUaaUNU

v
(2

% v 4 5% a 4 a o 4 % a ca @
asaazimuewranuiiulyyiussAvgnendds . ssdmuiinudagyiussivgiidusingu
PRy o X . Av da o i3 ad o &
Na¥19ausWugIu (foundational) uazaWATeNT danylunisasranalulagnsndu
\manegyanisluldluunaies (use-inspired) . YARINTITEsEsUATiianuansalunsiIde

1 9 U
v U a v % v a 4 G YV a
wazaseinIdeszavgsuligyussavg ineliians rullayayiuseivg

a$ranalulagnezdudsslovifuniswaunlsemna

WUsuasui 5

UWUVIUEIDE UDSISUNSIFTTULUIKUNUS:INATNE

WhKugUDVUWUIUFIATY dadSavavunWunudiAtuiioFuaaunu

a 1

1) advesdmnuinitslumsiasunlasmnuiifungey  « yaansaunsidelasunisseusuluseiuui

u

2) HAaAITENISUNSARUWIUTANTIVINTAMUMNGY  WAETEAULIUIYIA
3) navddenilugnissisuuasnisasuudanlouie . paeudsed

2D

AEUATNE

q EY)

FNUF RS . wandehlvgnmsaiauinnssuiasnsmn

(%
]
aa

4 ! U a v o ¥ Q d'd
4) @INNJUUNIVYUATWRAIUIAIU Frontier research 7 Uﬁsmwummﬁwﬁ’ﬁyLLaza%'Nwaﬂswuga

AT

Wsunsui 5

UNUVIUEDEY asivloniauazAnuawisatumsiong

ganAlulagnddudu

wWhHusuvUWUUEATY DESaudviWuvIuAtYLba U aUNU

Sldld Y

1) adeesdanuinivdelunisivasunlas o TeuLuUmAlulagn19aIUNIASINGLTIAIDUNY Lay

Y

ANUSIANNITDE quantum-based measurement M15845USEUUNUIIATENIN
2) nanuIBNASUASANLNILITENS Useind wiseszuuedle (International System of Units) Tvad
IINTAUNINGS AunuuwmAlulagNInIUNITAUIMLAZIIADUTIRIBUAY
3) wasIdenlugnmssisunaznis uazAUAIsAREsTIAauRNIlUgAdnTe n1sada
ldl L dld < b4 o VY a dl U A a
wWaguuUasuleugseaulseinanil a3AANg uagvinliAnnsasuuuasesdinumnseInginis
AUAIALY NdAynuszimadesilusuag

U a v (Y ¥

4) ahenguiinidouasiniusiumelulad . funenuasenldtunsanuwlunTaTiIvTnTsER UG

v Aada ¥ [ & B oo o
AURREL Pl T S lugrudoyainlasunisyansu



KUD8USKIsSUa:damsnuAUMsSWauIMavauLa:nudumswanamuugauAnuy Ms3d8ua:nmsasioudanssu (Uwa.)

WUsunsui 5

UNUVIUEDE asivlomauazAdIuaIuISatunIsSING@N1S3d8gTULUIHIN
duaomAua:asimaas

wWHUeUDvUWUVIUEIATY DESaupviWuviudAtulidFuaauUNU

]
a aa 1 a A

1) aswesannuinidelunsifunlasanufifundey  « NTAAINAINITAYAIINTNNANUIAINTTUTLES

2) HANATBNASUNISARUWIUISETIVINITAMAIWEY  Nd@1u1saeentuy @319 wasdsnniisuding

aw Ao 1 aa a & o v L4

3) manuideinhlugnissisuuasnisasuuatulovies 23lAs 59UNe payload Mlundedlnsnssadl
szAuUsEmANInNdAsy 2IMAMAIUENUYEN

4) a%ﬂﬂﬂzﬂuﬁﬂ?ﬁf&lLLaSW'GNU'IﬁﬂuEJ’Jﬂ’MLLﬂxﬂ’]i’lﬂ’lﬂﬂ% . VI,@TU1/|ﬂ’nu%é‘]’ﬂﬂﬁ%’uﬂﬂiﬁﬁuw’iu’a’liﬁ’]ﬁ‘tj'lﬂ’ﬁ

‘dld 2 e { ¥ 4 L -4 U
LRSI sEauLIWA Neglugrudeyailasunisueunsu

Wsuasui 5
0 UWUVIUEDE NMISTNS:AUATINIWIA:FUSSOMWUDOUUUETU
AOISSUN 21 MuuUUeMAaas avaumaas ua:Aadnssumaas

wWHUeUDvUWUIUEIATY dadSavavunWunudiAtuIidFuaaunu

1) ldesdmnuiuaznszuiniimilvinmayveaans - yaansmumdelasuniseeusuly
dpumansnaseanudilauazinliiianisiasunas FYAUYIRLALIEAUUIUIYIA
YOIAIANDENUDY 5 150350 . NS ALATNad

2) lunanuddeilésunmsitailunsansivinsseiui
wazuuend feglugrudeyadilésunissensu

3) a519nquiinIBAULYYEAENS dIRNAENS uaz
Aaunssuenans AAnudunds

naAdemilugnisasauinnssy
uaznsWaILIUTEIANTANUdAgy
WATATINHANTENUF

Il.lsunsuﬁ 6

% UWUVIUEDY wcuuﬂnsoasmwumums:aana'miu

WwWhHuguDVUWUIUEIATY DESaudvuWUIUGATYLTDAUAUNU

YoYAUAAILASIATNNUIUNENITIREUALLIRNTIUTOsenA  « TseuuuaznszuIunIsiunNIsRaIsannIs

wethugnisdadulanumnzauneliiamsamulasiadn amuieliAausgansanwenudmvung
nuguensiveluanalvgfldmumnuindu wazdndidu  gean
AnudAnylavtagnsios



$1901UUs=91U 2564 ANNUAL REPORT 2021

WUsuasui 16
IINU\TIUQDU TASVAISWCU l.nlnSDU'IElnD'IUSDUUDU'\u“U'IQ

//::@ lWDﬂ'ISEJﬂS"CIUFID‘IIJlUUlaﬂUD\)IJI'I'IDnEJ'IaUIaﬂ'IUUDDEJInU

wWhHuevavuWuUEATY dd3avavunWuiudAyIioauaaunu

1) nMsuaniUBeuyaains « INIUNBNUANUN HANUT B aLANZURS

2) M3UlASINITRRILINEIAIEan ITouazLIRN T Adnananusuflefusnsussmaiuty
sufuluauazmaluladfifinnudfydeusyma . Snutnsyveidurnihlassnsuazle
Tnstanizlasinisludnvaesaunussninassing S«U:,,,m%Summmmaﬁﬁﬂmwwumqu
1A309e u

3) NM133ANANTIU Network Forum/ Workshop #38n020354 . uAnenSUlneRnsusy 1,000 Suduusn

dl dl vV A 1 1 = LY
U € L‘W’aﬁi’mLﬂia‘mﬂﬂ’)’mi’muaiﬂﬂLQW’].,SUWU 294 The Ranking Iijﬁﬁ]ﬂﬂ'jq 10 NWW%WEJ']ET{U
Toadunisensesusitiingau International

Outlook

Qd! o 1 1 < ¥ S
wwidaihlugnmsaenenssinnuiuazinalulad

WUsuasui 17

UNUVIUEIDE Frontler research lla-ﬂ'ISWOJU'IS-UUﬂ'ISEIS'I\)

,@, A WawIsaiasovsuanumsailsadaidobsalalsun
KU gDV UWUIUAATY ddaupvununudiAtyidiadaugaunu
1) adnesdemudiidtelunsinlugnisudludigumie - waanAdemihlugnisudlatdeymniens
NMSIASIUANUNSBNAINSUAIZINGA SIUANUNWSBNAINSUAMIEING AN
2) waaIenlasunmsinuAlusasIVINITAUN NG AUTULIIAZTNANTENUEN

3) wasAdemhlugnmssisuuazniswasuudanlevs . paeudSeiidamnina

1 q
) aa o w
SNV BB G . yAansaumITalawizauldsunisseusu

TuseiuvRnazseauuILIsIf



KUD8USKIsSUa:damsnuAUMsSWauIMavauLa:nudumswanamuugauAnuy Ms3d8ua:nmsasioudanssu (Uwa.)

Taglun1sWaNsUINITATUAYUNITITURAS ALY ANZATIUNITUINIST TAUAIAIAZaYNTTUNS
FANIAY 10 Yo vimthAlisuSnwua une. wazlimnuiudanadanelinisaduayulasinis laeiistenis
VBIANILOUNTTUNITAI]

1) AugaunsTUNIIUINBIsEUUNSNARLaEWRUIAEIRLYassEINA

o

2)  AuzaynIIuNIsIUSnwINIsduasutdyaUsenvg

3)  AuzeynssumswaladunsIdeieainguauiiutlynvssivsiaduiuguiiddyues
Useinea

4)  ANYOUNTIUNIIMANAAIVIINGIAIENTTININ

5)  ANEAUNTIUNSWMALAAIUIINENAIENTAVATNUAZNITHNNE

6)  AMLBUNIIUNISWMATAAIUIINGIAIARSNIENTNUALIAINTTH

7)) ANEAUNITIUNSWATAAIYINITASINAINAINITANIUIAINTTHEINIA

8) AugaynIIUNITIMATAAIUIAIRLMEANS NYveransuasAaunIsumans

9) auraynssumMamaladunsiaueiedisausmiouusdiienisonseduanuduidaves
unvedelve/aa1duidlne (Global Partnership)

10) Amreynssumamaiiadunsiaussiaudineimanimaluladtunamdhdudnenmlunig
uwnsvadhafienadelsnandigan

wana Nl unA. lafinaeinauAnnsedlasaNIsuateYn SaUsenaumensInaailuauAeIteNe
MN15AANTRlATINITNTANMNEAY ASININYBUYIENITATuAYLYeIUsENAlang 1unalin1seenu

1
(Y

BUATIZINENTINANATEAUIILILNINIT Az UsTinalunsUssliudaiauelasamddenauaneund
unA. ievesunisativayu iveliianisldaulssunaegelivssanininasan

RE—— |




24 s1901UUs:91U 2564 ANNUAL REPORT 2021

nanisaduviu
U 2564




KUD8USKISUa:SaMsnuAIuMsSWasumavAuua:nudiumsweasunamuuauAny Ms3d8ua:msasioudanssy (Uwa.)

msayualasvnsUouus:uieu 2564 Udv UWA.

1,281.94 aauunn

asos:uuwaaua: nMswaamavau dolasumsisgus dolasu
WeuuAavAulRio s:augvsavsu EEC aaaaddaua:weuun Uryauaus:Quyg
ATUNIW Ua:S:UULASUZAD Anu:IWaaUIAQ WOuguduipdau
doAuuDVUS:LNA Js:zinAtusuina

C 22162 ) C 3151 ) 56.67 155.10
aiuuin aiuuin aluuan aiuuin

dolasumside Wcuu1tnsoa§1ov‘\7ug1u msusus:uu msuAUsyr13n9a
JuuudHN mv3ngAaas NMISRAUANU uovus:LnA
_ua=ms3ygwugiu 398Ua:usanssu SnenAmaas uWuvIUNISUAUTYRY
nUs:zInATNaDAngNIW naAey 3v8ua:zudanssuy 3ngcuovus:tnA

( 484.97 ) C 40.00 ) C 182.85 ) ( 109.22 )
aiuuin aiuunln aiuuln aiuuan

vuuUs:ueul 2564
1,281.94 aauuln




$1801UUs:91U 2564 ANNUAL REPORT 2021

Jsunsun 1

221.62 aauuin

19.0% 22.6% 0.6%

B unuvusdy B unwuvugoy B uwuvugo . [ uwuvugos
ANSWQUUS:UUSDISU mstaUs:Tosd s:uudvlasunsiAdsugig MSGVQORLBEIBITY
MSUEYNaRdNJas WOFNEMWE upaNSMNEMUURaUANLN onciods:inAgI
QaUAAWILAzDIEIANY (Talent Utilization) lLazHUdEIUNMASITU Ujuavutuds:zinatng
N@oulgvamuumsAnu UnuauiutumAmMsWan (Brain Circulation)
1La:NAQOAHNSSY USMS dvALLA=YUBU
LUUYSTUNMSMISISEUS (WaLWuZaR WS
AuMSMuIU MSUWYOTUUDIUSLNA
(Work-integrated (Talent Mobility)

Learning: WilL)

WUsunsui 2

MsKHaamavAus:augusavsu EEC
UA:SUULASUIND doAUUDVUS:LNA

315 aauuin

B uwuvusisy
MSWAAMAVAUS:AUVSDVSU EEC
1La:SzUULASUIADAVANUDVUS:INA

Wsuasui 3
dolasumsissuinanadiaua:waunnav:iwoaunAa

56.67 aauuln
[

56.4% 43.6%
B unuvusgios . W uwuviugos .
MSYNS:AUS:UURNDUSULWDWUUNNNY: MSWeuUIWURLa:0LAMSISEUSNIAUAsTIU
dHSuunaInsIerioIu(Re-skill/Up-skill) WavlddHSUAUNNIY WataSuasionisi

ANU:ILHYUNAQ (Life Long Learning)



KUD8USKIsSUa:damsnuAUMsSWaunmMavauta:nudumswanamuugauAnuy Ms3d8ua:nmsasioudanssu (Uwa.)

WUsunsui 4

dolasuUsunnUs:auFilugiuduindauds:inAtusunna

155.10 aauvin
[

M wwuonugos M uwunugos
UryruUs:=augansu MsasivovAnUSultyrNUS:QuFIWaLWL
asiseusu (Al for ALL) UAAINSIVES:AUVUAzaSIOANNAIWNSDIUMS

wvduvdvus:inA (Al for Research)

WJsunsui 5

doLasSUMISIVYTVULUDKUN Ua:NISsIYeWUFWRUS:INATNYTANYAIW

484.97 aauuln

27.4% 29.2%

B wwuviugoe [l unuvugoe I uwuviugay
lEWUOTUﬁQ§l§Uﬂ‘]S55&J uwuvuaswlbmaua: MSYNS:AUATUNTWLAAUSSONW
JuuudHnUs:InAlng AUAWISDIUNSLONG UDVUUUETUACISSUN 21 A8
(Frontier Research gAnATulagnlaudy uuvemMans doaumaas ua:
Seed Fund) (Quantum Technology) flaunssuAmaas (Social Sciences,

Humanities and Arts Frontier
Research)

WUsunsui 6

o [

waunlasvasivwugiunvdnenmaas 39suazudanssuidifny

40.00 aauuln

100% 7 uwuviugon

WauUNTASVASIOWUTIUNSISERGATY



H s18v1IUuUs=91U 2564 ANNUAL REPORT 2021

Jsunsui 16

MsUPsUs:uumsaauAnu Sngimaas 3dguazudanssy

182.85 aauuln

B unuvudos
TASVMSWAULILASDUIEAIUSIUDDUILNG
Wwomsasivnululdavavur3ngnds/
amuudveing (Global Partnership Fund)

WUsunsui 17

msunUaur1dnnauaous:inA uWUvUMSUAUIKI3AgGuavUS:LINA

109.22 3huvin

7 uwuvudos

Frontier Research La:msWeuU1S:uuMSasv
100% AWaIISatWasavsUanmumsadlsafiada
Satalsun 2019 (COVID-19)




KUD8USKIsSUa:damsnuAUMsSWauIMavauLa:nudumswanamuugauAnuy Ms3d8ua:nmsasioudanssu (Uwa.)

Wsgulingumstaupuasunu ua:nsaduauu udvuds:uiu 2564

dudulAsSvMS

2000

1500

1000

500

(4]

1,602 TAsvms

240 Tasoms

VUUS:UIEUSOU

10000 8,548 awuuin

8000

6000 1,282 awuuin

@ 4000 @
2000
0
Tnsomsilaus Tasvmsildsu TAsomsAlaud TAsuMISATGSU
udnu/msaduauu msauuauu udnu/msaduauu msauuauu

HudgvwnRlasSumsauuayu WssuInguAUKLdaUNIauauasunu

RudeMunluTasu
msaduauu

92

136

4 4 HUDEUATASU
msaduauu

Kudgvuniausuasunu/
msauvayu

S

* UKBNENAYULWIHAOD

Cr—

* UK3NNEBIToVTH

« UHBNEAINATUTadsIBUVAAGILLY
* UK3NNdBUUTS

* UK3NNEUSWANITOIHL

« UKBNdBInAlUTads1BUVAASUYS

*+ UHBNIdBUR0a
« QWravnSAIUK3NENEdY

« dainv |uwu|u1:vnenn 8 Real]
* UK13NY’ At

+ UHBNeFBINVaSMAAS

* UKINENAYSSSUMANS

« UH3NeNdBASUASUNSSISQ
« anmuuinAlulagdws: oaulna1lo1nmnmsamns 0o

* UH3NENA

« dinnuUEaNs:NSIOMSRALANY SNeIMANs Hguausanssy
« ASU3NEIMASUSMS

*+ UKBNNAssAdUINE

« UKBNTdYSWAYAIUFUUM

« UKBNdgAaUINS

« UKBNedvaduqda

* UKINNAYATUNYSSSLNES IS

« anUuUfaWUUSHISME0s

. amuuaoﬂlwamswtumtjs lmﬂna
« dinvuwau

1SaULNA (DUANISUHIBU)

* UKB3NNAYW:LEN

+ UH13NEMABUISADS

* UKINENAYSIBANRASSIT

; * UHB3NEeNABW:1e1
; « UK3NENABUDULAU

UHId@ismuy

* UK3NENABUKIaSAIY
* UR3NNALSWAYURIAISA

umsnmaaswngauaswsw

* UKNeNABUassI
+ URNENABYSWI
« uHBNETdBINALUTags LIRS
« UR3NeNdLIVGBIEONA

+ amUu3dyuavBulAsasau (2VAMSUHILU)

urn:nznaaqsm

« amUu3neasIws

* UHBNeELABANUNT

« UKI3NgNABavUAASUNS

« UHNFBWIDDT

; * UKI3Ng1a8UsIENaswuUASUNS




$19vIUUS=91U 2564 ANNUAL REPORT 2021

wanisatduviul 2564

Wsunsui 1

WNUVIUEDY )
MSWAJUIS:UUSDVSUNMISUNUNaKangasdauAnvua:ddAnuIn
1woulgvanIuuMSANVILAAIADAAIHASSULUUYSNIMMSNISISOUS
fAuNIsiIvIU (Work-integrated Learning: WilL)

wanmisaduviul 2564

atiuayulnAnNISTAMLITZUUNITYITANNIINISISEUSAUNI5Y191U (Work-integrated Learning, WiL) 9119u
11 58UU Wenanntadnfiivinvzuazandnuneassiuiinainsnudeanisuinnd 500 au Tasnswau
nazasuanTINTEUL 1nsnns vienaln iesnszduamnInnIsiansAnuvesanitunsfnunsauiy
anulsznauns ihlugnsiaunnagaavnssutwnemugnsmansvesssime Tuuduniigvinliiaa
NSRLANNAINTATUN U TUYDINARAAIMNTTH L1

NAURAAIMNTTUDMITUINBUIAA AtiuaRUNITRAILITEUUNISTANSAnuIFURUUTs IS suRnTInYe
(practice school) tiveriuaussausuazilnduluinweisndulunisvhausuiugeaimnssu

naugnamMnssuBLanNseting atuayunsWaIuIsTUU Wil ﬁ'm%“uﬂismumswamﬁﬁuaﬁauuﬁugm
Sumoiifinvasassndsgramngsu 4.0 iewanniindnuliSeudinundngrsousuiiasauoglussu
AdsmheAnvaaAnende annsnhariifiazalussuuadonheimnifuosdanuiifunei
Tundngnsuseyaylel samlassundumalulad loT 4.0 anduussleviseussnognadaan

NAUYARMNTIUNITLAININTN Wannalnmsummgidouinsdugeiugaamnssussuuuds
N9TN WIUSEUL WIL Sausdmasnauntinifeussdussnaiitasiondndugs (Uaa) wiiinau dndne
U'%zyaﬁ[mﬁmﬁﬂﬁﬂgﬁamuuasmsﬁﬁ%’a WﬁﬂﬂﬂuﬁlLgﬂﬂuﬁﬂ’mﬂ’i%ﬂ8Uﬂ’1§d’]8‘1/1661ﬂ’3’]11§1ﬂﬂ’1i
(N RIPORN

NANYRAMNTIUEUUA aduayunsRaLILInnssUNsIANsAnwFULUUTswSsululssnu iadndn
UnUURn1ee ATy

NEUYAAMNTIURIVIA ATfUaLUNITIRILIL WA WBSUFULUU WIL dmsutindnuszauueyayes Tunis
SYUFIIUAUNGNAAMNITTUATNATINIUNIN

UszimAdeiidayadniun1salssuunisinnsAneivesanitunisfnwsiuivaniuusenaunisuaslsemna
Tuthgtu anudulld amnuBaveurosnisiandngnsuaskansenu SuvHansaaa U TRRILLAT A3
uIANTINTEUY WIL MsneaundeunasmsnunsiauLazaieuinnssussuy WL ifiussansam finaln
nsvihausfuaouusznounaielildaudossvesnagaamnsaulunisiiasensgduanuanunan
AanswannlunagramnssugseRuigatu



KUD8USKIsSUa:SamMsnudiuMsweauunnmavauua:nudiumswesunamuuauAnuyl ms3dgua:msasioudanssy (Uwn.)

WNUVIUESDY
MstgUs:ToslURiANgNIWGY (Talent Utilization)

wamsanduviul 2564

una. Buativayunisasiessuundenalalunisunmnzinddoseiugaiidn mauummumwmmmwm
armgaaImnssy uAusevesaniunsAnuiuas/misantuide uazaniulsznaunis Aaus
Yauuszanm 2563 ieaissuuianmdseussiugesesiugnamnasugnsmanising q iAassuutimg
tndfesedugeiidonloafunagaamnssy 5 svuu wastinddessdugeiidfinueanudermnymiouinny

noulande Gl’dﬂ‘l/iﬂﬁﬁllll']ﬂﬂiﬂ 180 AU Lﬂﬂﬂ’]ﬁﬂﬂEJ‘V]@GlBﬂﬂﬂ?ﬁﬂi@ﬁlﬁﬂ%ﬂiiﬂﬂﬂﬁﬂﬂﬂﬂﬂ‘wﬁ ﬂ’]ﬂ’e’]ﬁl’d?‘lﬂﬂﬁﬁuu

dldu

Adseufiiinueidosng dudseduicmng lWeufayaansfiamsasiiulassnsuinnssunelussdng
#30 Technology expert BN 3ZAUANAMNTAVOINIAGAATUNTTA wazdin1sasIuAsoreN1TANIUNUIENIN
wingnde uenanil una. SiipassaudssnaduniaivayuasWanssuunis Taanunsewingu
ngrmansuazmaluladvesuszawulne ieliusandlneidvid fanazszuunisdanislunisiaanu
psgniindduinemansuazinaluladvesszuvuiifumnsgiu uazatuayunisdnenideieadu
wingnsnmsSesunmsasuiinaulavdyaanuiiinvsiisuiudmiueunan ewaunssuugaudnuivasine
Tianunsondauagiauyaainsiideuduasinuaiiissefiosimusemdlngliausaudsiuldlugaiid
miLUfﬁ"auuﬂaama‘lﬁuiaﬁuazgﬂLLUUﬁqsﬁ«'ﬂastﬁfuwé’uvl,ﬁ

TuBsuuszunas 2564 una. dnalnfisnuwanissudunureddasnis Ganmsdiiunulssaunadudonu

Whnmngluszozusn Seldaiuayunuidodmniulasanisgud 1 uaglassnsgudl 2 elvilanudeiieuasiin

N15vE1ENaNITHdUsINVBINIASFUATNIARRaNssHluN1sas s s UUA S URRIUNTIN Y SEAUEe Wiy
NSWAILIYAAINTIFESTAUNAIUS U ILensaIs UgRamnssugnsA1ans Lagyaiunisatuayudadgin
I1nlAsInsiLILardLEsuIIAMUAsaNIAYININgImaasuazmalulad (wam.) waztinide
isﬁUﬂﬁQ‘U%ﬁUUQJﬂLE)ﬂLLﬁzMﬁﬂU%mmﬂIﬂﬁﬁ@mﬂﬂW@ﬂ

1%

wwanWasuNITANBIATUNDTINENITHAILNTNANB1UT Y InLazn 1598 WmUILINNTSUYRINA

(Y

QAANNTIU INBLETHATTEUUTALINNTSUALB s BN TYINUINNTTUTINAY

nMsWaILmInIesedundsSnenileaiuayuiasusia BCG Menalngudeududadumalulad
Uesiadinag Tan iloadsruuinmzinisondainnion uasiudnnuinidesedugeiudianad
TARTINN TAAAUTTOULEY WANIUTINIW AR UNILGen laeueenslidisiuiaznisayu
2INNIAGAAMNTIUNINTY

nsunmIzinIdednenngaiosnseAuanamnssug TN lumHTenldnalulagnneuland
QRAMNITULATFNVFIUTININ LASWAILITTUUULLWISTINWEAUBY 9

NIWAIUNITNITENAIUTU Y HONLNDTBISUGNAMNITTUNEAT BINNT WAMULAE TARNTINTWNEDUIAR
JU 2 BeveevauwnNIaiuuINlasinsIun 1 lnggaamnssudiuniidnsaulunmsideuntu

JUKUUTB952UUVSONalnaFMAIANTINTENINAIASE N1ANISANYI LaTAIARAITMNTINAN 9 il
vinliuszmaiivaymatazinasslunsiamdsnuseduaeiivnuadosmymagaavnssunay
ansoaniivauliade fhuuuuvesunaaesunisiausniussninnasguazaiaenvulunis
Wannidauiidiu fannsovenenasoluldlusuian



$19vIUUS=91U 2564 ANNUAL REPORT 2021

Wsunsui 1

UNUVIUEDY _
s:uudvlasunisinasugigunainsdnaailudauAnuIna:
HUD8VIUMASTTUUHUTMIUTUNMIAMSHAOUSNS dvALLA=EUBU
iWarWudanduansanisudvduvdvus:ina (Talent Mobility)

wanmsanduviul 2564

una. laaniiun1snsesindu @03, wazAnwinmsinvesianssulasenis Talent mobility Tudl 2557 - 2563
finusn Fanuin fyaainsvesumiinendemaluladsvieea (uns) lUftRnuhuiuniaenvuiios
Soway 3 ity flesandesidadunssau ssuunadndissulseann inwennsieans inuggnanunssy
yaussgdlalunisvien dosrinEesnisdandngnsnisdounisasu udu dwmalinistuindeudsndn
Lifanudsdunaghifinisiuegadussuy

Tutsuuszuna 2564 una. JETUAYUNNTATI “UnasnnasuuTmsInnsmiwensyidnenIw (Talent Resource
Management) 7840z 13, taUfsuszuumswannidinuresUssma” lngauniisguuuu Data platform
waz Practice platform yutfunisiiusuiugiidnenwliadeudeluufifauiniuanuusenaunis
vt Sevas 5 Tau uns. 11 9 usi 1n15719USINAUVAIAGAAMNTTUNINNTT 70 LW ﬁaiu;sﬂuuwmms
e nsedougheypainsgianuasn msliduinw nsdefinousy uagnisianisiiounisaen
s TuguuuuanAafine Tailor made course uag WiL iun1sadraunanvlesuiindesnsindoudioyaains
mnmansAnululfdioilumeagaamnssu heiusunueassinieuinuiunirgaamnsssnand
300 A thAnw ldfnThanluanulsznaunisaie wasiansidenleanmsnauees s, 1 9 wishussme

Wsunsui 1

UNUVIUEDE
MsavQanidedvIynchodssinmunujuaviutuds:inalng
(Brain Circulation)

wanmisaduviul 2564

atuayunsAnwITuNsiMLNSEUVdsEsINsiagaRidnan mgduTaussnuas Sendundeamindssesme
fudnerrans walulaguazuinnssy wWhunujuianululsemalng (Brain circulation) Insgududnun
193113 Tasen1s msatuayuuihuasdadouiinnuduie efsgagidnonmaduiousanunas Touds
S MnnsdiAnvuewiialssma ndeuidiiamgianimdyu anunsaitlagiiu desiiauazguasse
sULuUMsATUaYLTaMLENUANg 9 vasUssmdlne nufanansenuuazaudululéfiAeadestunisiisga
AiidnsamgennensUseme dieliussmalizunuuisnis uiasnis vie naln wiouiaisnisueienanstagn
Ejvﬁsmmymﬂﬁi'mﬂszmmﬁwmﬂﬁﬁﬁmﬂuﬂizmm’lma awnsathludaviduuleuisuasuumauiRdmsu
miwnuiiieades iesnszfuesdeuuinnsnlumstundouassgivlngegisinnsglan wasduns
iindannuannsalumswistulifuussndldegnedsdu



KUD8USKIsSUa:damsnuAUMsSWauIMavauLa:nudumswanamuugauAnuy Ms3d8ua:nmsasioudanssu (Uwa.)

Wsunsui 2

UWUVIUEDY
MSWNAaAAVAUS:AUFVsDVSU EEC 1a:S:UULASUINIAVALUDOUSINA

wanisaduviul 2564

o atuayussuudmiuiannausunalifiruansauazaussuguiideans iNowsuninensyana
101g EEC 97191 7 53UV 5835U8na1mnIs1/Manudumg o laun 1) gnamnssunisunme 2) gaannnssy
eusuRalitlniuazszuudiannseiinddanius 3) gnavinssu Aerospace 4) gaannssumaluladayayinie
5) msliuinisladafindfomaluladansaune 6) Imnssudeidouaziaiomnaiie uag 7) Taniesiiona
nMsHAnANLLILEALIMNTIUNITNERYARTTA IRAyAAINTTITANAISnLALALSIUEALTIdeINIS
780 AU

Wsuasuii 3

UNUVIUEDY _
MSYNS:AUS:UUHNDUSUIWDWIUNAU:dhHSUUAaINSIMvIU
(Reskill/Upskill)

wanisaduviul 2564

o atuayunsiaiunalauazuinsnsieduasunIsAnynaznIsSeuinaondin inemunuaNssauglng o
se35URTnAasuLUaslunuuwltunmsiasuuuasmalulaguaslan Tu 2 gUuuu Tdun

mawanyaansniglunirgaangsy thiedlunguapavnssuinessuazenns sesumsuiuasu
iosnszduanuUsznaunisliidng smart factory ilesnnilugmamnssuiidedddussnusuiumin
wagtszavdymanaueauussnuanmadigdeaugels msesuiuudsuanuusznounisliidng
smart factory wagiininensyaaafiiuzan Ssfesfimaiaundunuuiasdudumimesnalaite
see¥unsenenalusuian TuaRmInauvesdiinuiuazlszaunisaifivzdawatiuayunis
LﬂﬁlﬂuuﬂawmN:'Uwﬂaun'ﬁlumjuqmmmnisuanmLLasaWn5‘1'71'ammzﬂ%’ué’ﬂuamﬂmé’ﬂﬂﬁ

naWaLinuziionIsisnunuAuiesnsueaUszina Tuguuuu Generation Model Tngmitingu
AA¥gIuiy Generation duduesdnsiivszavanudiielunsiatinevsuionisdrsnulunane
Uszind c-i’ﬂLﬁuqﬁuiugﬂLLUUﬁ’mmﬁﬂwmiﬁNmﬂhumiﬂﬂausmswgul,l,wL‘ﬁu%'u wagUusuuuy
nstineusilvisenndosiuanuiosmiuazuiunvessemalng TasSimiseslu 2 ngugnaiunssy
laun granssuAIva waz gRaInIsUNISIRUSNAITAUAIW N1sativayun1sabulAsINIsaIngn?
TudunswauiineznsyhelifumdeuressanaielilasunisianlugsaanunisaBingd
wazdavilityaansvesinglfsunstenennszuaunsiamnmdngmsuagnisiineusuiientsdnanu
Fadunisiauuazenssdunianisinuvesuszmalneliinssuiunisuanyaainsiinssmu
audesn1svesUszmaldognemng uasiiudenaiuAsuuiasveasian




$1801UUs=91U 2564 ANNUAL REPORT 2021

Wsunsui 3

UNUVIUEDE _
mswanwunua:tnamsissuginlaviasyiu wnivlaaKsuaunnde
wWwalasuasivmsiinav:uHvoaunna (Life Long Learning)

wanmsanduviul 2564

A

o advayunsuuinnssuvessuuiinanidedenisaiisinusiazaussauslusuanliiaunaanygin
< P2 Y o o ' Y = T ) 1
wieliiinnud inweuavaussausimangaunanisusudlunisusenevenlinvseiaiiiudneninauedld
Talasensilasunisaduayunuilunisdiassnszuiunisiseuslunuune 9 ivanvatsauisatily
Uszyndldrale 1u
o a a ¥ U a v dld 45
nsszuuiinansiteuivean1tuidendmalulagvugs
msvhszuvinansiteuduuuiiesdulaglduninerdodugudnanslunmsinuswiuiamiaguyy
uaznAenyuluYiaady
msvirszuuiinansseuissauriesiulaadunsinnmsaussausmseinvesngudsminnienindanu
M55z UUINANITELITUANINNITINAINTTUTINUBANINALESUTINYENIUIAINTTY
nsinszuuiAnsiseuidmiudrunesdud miuggeens iweduasuasiiaunmdin asndlenia
nsiBeuinurouIAR At ugEele
msviszuuiinnansSeuidmsunisiounisaeu iNeWaIw AL IO UETEIRFUAZLAN

UseinAlngTauiuununueIn1ssuuinaondin INmLIinBeauIAn WBNISIH3ENAUNSUAUATESAY
wazasuseldegvdeilot nasnaulinunilnansiseuinlauinsgiu awnsadansiseuiuasimuinusi

o o

ddgyliunaunnyrisausadnialdegenaiiios Gaaziihliinisey dndnw vsedisaunntiaisaiuisa

a ¥ dl a a
Seuilavny nnoan wiluneingd




KUD8USKIsSUa:SamMsnudiuMsweauunnmavauua:nudiumswesunamuuauAnuyl ms3dgua:msasioudanssy (Uwn.)

UWNUVIUEDEY

wamsanduviul 2564

atfuayunsauanuansadudyayssivivesszeng saudseduyanariily sy daifeu
fAnTindnwseduUTya e n uazien wazyAaINTINNIAgRAMNTINvLIALANAUT Al UsEINA
17';é\'aqﬂ’1'51&'@1mfi”]é’qﬂuﬁ’mﬂzyaumJ'szawﬁlﬁaﬂtiwslumil,ﬂ?alaudquﬁwhq q TMAIANISANET NSRS
NSHAR KALNITUIANS maamuﬁmumﬂmﬂsﬁL“f]uifﬂ"?%szé’ugﬁﬁmﬂmﬁwﬂisawﬁ TaoiSusifiun1saaus
Ysuuszuna 2563 Tuniswauiszuuuaznalnlunisademnunseuinuazasiausidunalaliussvisunn

o @

s2AU Tanudnla SuianudAyuazusslovuvesnalulagUyausshivg wasiauninweau anudila

s

Fumeluladdyausshviiiutu aseunqunsiamnszuuiagnalnlunisadreinueuasannuiug
Aenfutiyaussivilituidnuasiensu ag 919138 wasyaanamensiinu nalnlunswaungiiannsn
Tty UseRuslndudselond WeliAnfdinuounmaussnuiiansaviaulasldmalulad oy
UsgAuguagnaioudueansas (Al/Machine learning) nalnluniswaiuninideduilyaussiiug nisads
AUt ladmsuasisasiaznissudludnuiutdyaussivg nsuszenaldUyanussivgiumalulad
Bu 9 1w Yusuduazseuudelut@ nalalunisdaaiunside Wauinalulad uaznistienonauiliifu
l¥aunaziuszneunisinly uagnalnmsmundannuanunsamuiyyussivglituguszneunis
Tugmaunssu Taslasinisandunisussanadnsanuimunglulusn dnansenusedinuduinine uas

2/ ] o & = Y o 1 ' 3
fwwnldunzuszauanudnsa Jeldativayuetisdaitodlutauuszunu 2564 uay 2565

UNUVIUEDY

wanmsanduviul 2564

atvayunsasiesrauiiulygvsshvginemuyaainsidessauasulaayussivg vinlivsemalne
= s v Ao v A gua v ad o & v & aw
fipaRAuiiieanauaINsINgundRyeliliauaunsalunisasamalulagndnduld W 1) nuddy
fa¥19anudugiu (foundational) yniinauinugiuselnduasfimalulagtuganeanududaluaiv
waz 2) 1ATenfhuaneyandsluldluunases (use-inspired) Badugufidfydeuniozlugnuideussynd
2" 13 a v dl o ¥ a L3 ¥ 1 U d‘ VY
mdunsidumetnlulduiauselev wazadeanuannsalunsudaturesuszna lnelasinsnlasu
nsatvayuyuldaseesdanuiinuloyniussAvgludueig § wu

[%

. . a ° a ¢ ¢ v a
A1 image processing An1stndayey1useRugunlglunianisunmd wu nsldtyausshvglunis
Faduuazihuielsaugiieiu nswauwazarenemmnaluladinatiadyyiussivglunisidade
Juaenldsuuinunsauss nsinsizinmdssnivedansesseslsaumuiuselszamala

a <

1 o va ¥ a <) 1%
ag199nlulinne 5 Unyy1Usehug 1Tusu



$19vIUUS=91U 2564 ANNUAL REPORT 2021

#1u new normal algorithms n1suteyayrusevganldlunisnisunng wu ns3dsuaziaugiu
ANudineafiunsliduuudnaessdyauseAvgdmsussuuninmsunnguasnisguaguam luwadmsy
AsTuunUsEInYesgeeyiiienudssrenzaneadenlagldisnsisouiveunses ludy

AU speech recognition fiN13AN¥ITENTWRILNSEULITNFRN WD el aTUAYLNITUINS
MINMsundnvgyaaiawasmunmataunainulyailsshvginedndeannnivinumnie

#1U action understanding fin1sAnwIdeiseensidlavinmanuumludwmsunisiesigiinle

!
A =

[ . . . = ) a 4 av Y a '
A1U mechatronics engineering umsmﬂﬁywu1Uwmﬂgmﬂ%‘lumm%Ejmmmﬂssumam LNBFNGI

<

FesdademsAnviuazinsziusainairduialunisduingdmsuusuiieulaaldUoyayUssAvg

%3

Wsunsui 5

UNUVIUEDEY
UDSISUNMS3YgTUUUDHUNUS:INATNY
(Frontier Research Seed Fund)

wanmsanduviul 2564

' ¥
a v a o a o o v o

o atiuayuyuidesuauliuiinideviseantuidenddnen wadunisvinidevunuant luaaundgnnuuu
Toun

14 S o =) dl 1 =
ATUYINTIN T7UIU 13 NU L‘WB“U’J?JLLfiﬂ,“U‘{jiUJVi'W]"I\?ﬂ’]’iLﬂ‘i&}G]iLLﬂ%"U’Jﬂ']W

drumsunmd $1uau 20 i FednvinalaiBednuedlanddidty 1wy Nmunesdaudiuingaans
waasunla Anuausalunsinuvessadlussuugidguiu walulagleing wmalulagnis
Usuusedlun maluTadimnssuiileie msussandldseuutiynuseivg uasniswanniadu mRNA
wieldlunsinwdedniiesunalnnisinlse uasnissnulsasa o

AUINYIFNAATNIBATNLAZIAINTTUAIENT 1UIU 25 71U FagfenisITeuaziauigunsal/Auwuy/
wuudaestugs elidiladediauazanudululdlunisvesvuinnisudn

audanAans 91uau 11 An ielinuanuausalunsutsiuliiuniageamnssululsenalagende
aeRnuiiozluilugruvesuinnssulng

' v
=< o av o

AuiEnd ruau 7 fiu Fainddeineiilenmadnsiunguidetuivedlan wieunsiilenanvuaiianig
nsneaeslueuAn

aruadinAIEans 6 MU WaRRILIBIAAIUSNUFIWNaRBaAlUATITNAIUNINEINISITIToYaLaY
INYIMIERTNINITUNNEINB RSB



KUD8USKIsSUa:damsnuAUMsSWauIMavauLa:nudumswanamuugauAnuy Ms3d8ua:nmsasioudanssu (Uwa.)

Wsuasui 5

UWUVIUEDY
asolamaua:anuansatumswndgninaiuladnddpuau
(Quantum Technology)

wanisaduviul 2564

o afuayunduidemeusideinuazmeudiulssnd Menguideiitanudundavhaunufuiueieded
waluladmousu ioadnesdanuiuasmalulamuunuianimaluladaeusiuresUssmelne (Thailand
Quantum Technology Roadmap: TQTR) sgvg 10 U sauﬁ’qﬁwmﬁmwu guantum devices/algorithms i@z
ARdgimuiiAanslduselesiiBanngivddnlu 6 - 10 U sioly

NEUINBAIDUANLTIAN WAILAUWUU quantum devices/algorithms 19U NMIBBNKUULASNAABUTEUY
wiAmezaeudual wielilumsindilessu wazdanmlessu sonuuulassamanuazisasuadman
YBUATOITY Kibble aanuuUIATRIENTINFIBIAToURAY Feanusanmulugnyuadniunis

' '
aaa A

WsWansdeansuasnfivas Usshvgoanasiudenisududmsunisdnngudeyaludifingannineld
lunouiinasAToUAN 187

nauIdeArsududelszend dnauelasinisihsedunisimuianuazgunsaiiduivesiagende
wdnnseing 4 Afendestiuusngnisalmeusiu iwu gaandelufesufiRmsdmiunmaduasusenou
lulnsiau (Fregrsansseidn) yaandnluesujuRnmsdmiunisinaunuudvaniBeezneu (AM setup)
dmiuTanauing sonuuunazaiidaszaviinlndnddanouitohimaseudseiuitelsavatuth
gunsainTatauassiiamesenalnd gunsainsnindyniusedudiienisitedonianisunnd
s1uf9gUnsning98u DNA uaznswaufiduulunoulndnsing g dmsuléiduniosinuialnd
yuadn sudadususeimednmiieUssgndldnudunisunmg

Wsuasui 5

UWUVIUEDY )
asiolomaua:aANuauISalUMSINENSIVTULUIKINGIUDINMA
ua:arsamaas (Space Technology)

wanisaduviul 2564

o atfuayunsiamntnideuagimnstugeiiianuaunsaluniseonuuunagadsanafisnfiannsoidig
aslavsuazmuaumsvhauldedsiussansam siiiiuddeldsuiunisau roadmap Taglddaviiseay
the Critical Design Review report of TSC-P @%5unaaau satellite control system 9849 TSC-P Lagnaaauszuy
flight software w8IA1LABN LA 50 Alansu Seusesudn



$1801UUs=91U 2564 ANNUAL REPORT 2021

UWUVIUEDY _
ASUNS:AUATUMWLACAUSSANTWUDVUUUETUAQISSUn 21
AuuyvemMaas avaumaas ua:Aaunssumaas

(Social Sciences, Humanities and Arts Frontier Research)

wanmsanduviul 2564

o afuayulasnsidelulssiu “msenssiuamnuasaussanussuyes luamssuii 21 deuyveaans
Hiaurans uazAaunssumans” uarldaiissdanufitewisinaunuiuiiedensiudsuilameseuan
Tufifin 9 ﬁﬁqwaﬂszwuﬁwnamgwél,l,azﬁaﬂu WU Avedlanfavia AN eIuasIssnnTsy 1An19asesssy
Tinedsnunaznisiiies

o nsAluayuUNaNAdaULUUTIaaY/ Nnae iR andenumansuasuyweans dasinluguleue
nsbiuaudeauaans uazuysedans Aiiianie dnswaundnannuiedradusdsi

“Tﬂsamswmaa‘uu,U‘uai’qamms&?@‘nsﬁé’amaqumam%” Fufiunsiiemunnssuaunsimug
’msﬂ'ﬁ%é’famawwﬂmam%ﬁLﬁyasiamil,ﬁml,mﬁmimj AMTARAUILATEYFND AN wazImUsTTY
paonsunaiunnguwesizlunmulsneissduumamauazgania Tnsmsveaeufuwuudiaed
gasUszmasng  welildduuuudassiimngaufuuiunnmsifenmeuyvemansvealsemalng
wniign Tasfinseunsideutseanifu 2 dru Tfun nsUsaiuuuusiaonssuaunisminsenside
LAYNITEBNIUUNTEUILNTRALINETTe

“TassnisiseaiNenageussuuaivayunsedenumansgnisiasuruvesdnulne” sy
o I3 a % aa dl ¥ &l dl 1 14
11581578 NUNIL Uszarauselau/unfa/anmunImanus/Asing nneasanunanusivi detaue
MIENTIRNENAIAY waLNITAUILLINNNMTAUETUNMTITeNdaumans-uyverans-Aaunssu
ANEnS Pt unenanive (1) TuMAsUTBLAUDIINAIAKSA (TBLALDRULITIUTYUELIN YN LAUSEUU
USM153AN13ANS wagn1suSuugalassadniame dauenans) "LUgjmswmamUﬁﬁ’ﬁ (2) v@suESg

£% I3 VY @ 1 1 o dl % 4'1 9]
AuLLdsvesUsznaulndudiusandinglunsiasundas uas (3) asrsnsdeansiunauleuny
LATANSISAE waras19bNANSYBNSUTBLI@UBNSI RS ULUAY

{ ° { |
N \ "—' @ »
£ < H—x S — VA . R '




KUD8USKIsSUa:SamMsnudiuMsweauunnmavauua:nudiumswesunamuuauAnuyl ms3dgua:msasioudanssy (Uwn.)

WUsunsui 6

UWNUVIUEDY ) _
wasuilasvasiowugiums3denarAcy

wamsanduviul 2564

atuayunsivue iuszwdlnedisyuvduasunisldlasiadesnugiuiuineimans 3euasuinnssu uag
iAnlassadenugiuienisideluanalvgfisndudenisWauigaamnssugnsamansuasauiunive
Uszimaldsuniswaunegianuneay 6adl

“Tasen1sdreiivinunlassnmsineniduaniunmlaseaienugiunisideiinluguinnssuves
Uszina” fﬁﬁLﬁumsﬁﬂiaaﬂmqa%wﬁugmmamﬁ%’aﬁﬁagjLLé'ﬁuuﬂammmﬂ%Jg wielvinsuieiia
uwndsiieg nalnstigsnwuasdnnmanny ununsqualussezen anuduailunisléusslond
iearsenuduudmnsitouagnisaiauionssy amnudosnslduazanuazanlunisdiis
Tassadauguvesmaenyu Tnsawenduiiiu 5 gramnssudhminevesssna ldud ananmnssu
nainumsasielnl gramnssunswsgieonns Wemddanmuazaiidanw gramnssunsunng
ATUI995 uazgRamnTsNBIannseiing suludsaseassiugiusuialug (arge scale) Taseadn
ﬁugmimﬁmLa%umsﬁsuummﬂwawqmmummLLazLMﬂIuT,agLLumﬁﬂ %diagammﬁ%lﬁu
Nuguddydmiunilududeyatsznounstmuaiianidunisdpassaulssnnadmiuiaeion
Tassadaiuguieaivayuniswanuinnssuvesussmelniullegraiussansam andamdnu
anutndeuilugnmaiuauduaivesnsamu msdaasssulszananiedeuusuniodanmauny
fiusiemnuinuimeineeansuazmalulad sadedalifinalaieliinnislduselomion
Tassadeiugiuiitiog 1y mawdeuminensyanafiieatesiifianuieuanse msasaniete
arusauflefussdsamaiensenssduaudsmnaguesdifusnisTassadanug dudu

L ad o o a < lﬂl 1 o lﬂl L va
“TaseN1sNMUIISNAdaUEUIUA DM IUNTR luaUIUNAdD UETUBUA LT NABLASTUTIN L ULR”

v
=1

duiunslasnsuinermaniuinig iewauuazoonuuulasaianugIunInuWYaIUsEIYA
(National Quality Infrastructure : NQI) Megnugususdulsnluifviadey wazsndusdonswaun
gnAMNTIULAL ST UTRUNAU (regulation) Usenaunie seUuUnag@au I5N15nadauLayIsn1sUsei
VEafnAuUNaNISIAEEUNIEIUNISIAR L EWAeNAR (future mobility) UMY C (Connected
v3o maffeusio) uwag AV (Autonomous vehicle n3osnusuddudsnlui®) ameluauumaaey CAV
proving ground Tne une. atfuayuasiuiiesesieingmansdmiuldlunsmaaeusususinedy
TassadeiugIunenannvessene



UNUVIUEDE

wanmsanduviul 2564

ativayungulasainsideluaivineimans malulaguasuinnssy wazaivdnumans uyvea1ans uag
Aaunssudnans nauuu full funding wae matching suiedetsausauiieunnndit 40 wietre nandy
vialan Tuguuuusing ol
Tassnsnieldarnusauiie Southeast Asia-Europe Joint Funding Scheme (SEA-EU JFS) daifunnsatiuayy
mATeTEwIngineglsluaziedung fusenidudd mushideidufiuanmiuadlahinfuresisansglinia
il Tulleuuszann 2564 uwa. lEalinsatuayunuideluideuTumelulad (nanotechnology)

Tassn1sniglanisiaiuiiasavneausuianuiinIdouunyi luanuninedaans walulaguasuinngsy
uazaUIdIANAIEnS uywuA1Ens wasAaunssumans Ussnaumenisatiuayu 3 seau Al

52U Partnership Initiative Fund avuayulyiinidoulmisizuauuiiofuinidusidssing
amiatuayu éun Inereansnsunnduazguamm Inermaniiinm Inermansnieninuay
AMINTIU AIAUAIEASLATUYLEAIENT NIULASeYIwANsIudalnl 14 1ATe%18 910 18 da1du
fUsina LﬁmmmaﬂLUﬁauaﬂémm§ﬁﬁmmﬁ’1ﬁ'€y@iamsﬁ’mm 27U, 18U cell & gene therapy,
regenerative medicine, system biology, flow electroporation, Cryo-EM/ET technology, computational
modelling uazn1sAnwUIeufisukasiannausniiosswinadmiishsaiuussanau Tuns
uwdamnowgInssuvesUssndlvenazussmaansgoisni Wudiy

56U Network Strengthening Fund atiuayulininidelnenusiunaisiiul regenaniusiuiioify

Ao o

fAffuiiesaUssnalfdundedetu Wunsihausuuuuwmanen (multidisciplinary) w3euuu
ananvn (interdisciplinary) mmﬁaﬁuaw oA IngrAmansmMsunnduazaunInw Ieaansganim
IYIAENTNNENNLALIAINTTY AIRUAERTIAZIYEAIERS HIuATavIeAuTINlielnl 21 wTety
21 35 antusiadsene Ransuanasussdanuiifauddydent s 17u. 1wu molecular
& genetic of innate immunology, stem cell induction/differentiation, mechanobiology, gene editing:
CRISPR/CAS9, artificial intelligent, catalytic/fuel cell, carbon dioxide capture/utilization/conversion,
coating material, particle physics, electrochemical engineering/environmental engineering, natural
products/chemical synthesis wazn1514Uayay1UsATFRILLLINIINITTIUSRUULNULTIUTUNISS
ioUgnilewn@ingsu madunaiiieaddvia Wudu

5% Organizational Bridging Fund atiuayulvinisasiun3evienisidevesussmaiuuniinende/

o

antuAdetuihszaulanluszuzen insevenatduayulaun nguidesu flow batteries luLAIaYY

(Y

AusIutelnl 910 12 aaduinlan wazngu3deaiu natural products nuAIaYIBAIN IV

1Y)

310 6 antuinlan Feazilugn1sad1anainAdeNEnNansznUgmMamMATINIsHaTNNALATYERuAS
drusoly



KUD8USKIsSUa:damsnuAUMsSWauIMavauLa:nudumswanamuugauAnuy Ms3d8ua:nmsasioudanssu (Uwa.)

Wsunsun 17

UNUVIUEDE _
Frontier research ya:msw"cuu1s:uumsa§1on31ua1u1smv‘\'lasao§u
aamumsailsadalsasalalsul 2019 (COVID-19)

wamsanduviul 2564

o atvayuyuluide “metaunssdanudinemaninaluladtunamidudneninlunisundvoshiai
ondelsrandnigan” uagldassosdauiuasmeluladtugs esthlugnisiunsdnenimnisunsves
asaiionndelsaRntienndn igaulannse vidonskudnidu (intermediate host) fouingau wislung virus
wag host cell Ngu seroprevalence TudniiAes uas zoonosis Bu 91U

a o 1 U s 1 d"l o ¥ o/ s dy
ﬂ'ﬁ'ﬂ53Lll‘L!ﬂﬂEJﬂ’]Wﬂ’]iLLWi%’]ﬂﬂG]'JQﬂU?J@QL‘U@i’)iﬂiuw]\?ﬂq’)LLEW?IG]’J deslulssndlne

nsRRINIsKULTIReswaRllaymaAumelakuuUguglieAnwin1sintielisa SAR-Cov2 wag

Ifantuandaigau

nsAnwnszuInnsinderdnguwadvedhFanianudssnndnigausemalulagladunu

U

n1sAnwinisnauauendlslagneelalalsuiarewuglui 2019 Tuwud wagn1sAmdenviln
wauRLay NHUsEANSAINWIUNISIEN5I9ARANTBINISARERI835n15N19T 15 Tadlunun 1iNawSey

v

1% ) o & a A 1o o A o
mmwsaumwﬂ’s’mL‘tJﬂﬂﬂHﬂ’]iiﬂ%ﬁﬂ'ﬁﬂﬂL‘UaﬁnﬂﬂugﬁmLaEJ\‘iLLaaﬁamgjﬂu

nsAnwdadeditinanenuaunsalumsilunmzeeaieliFannaeiugdaninuazduain
£4 [ s o = [ ad o A <
Tugaangtnulussiuwadisanensnmuisnisaivgulsalisantyadunine

a g [ ¥ A B Ao dl a L4 a g o L% U
nsnadeuntshnidelugweddaldidenseninafdaulasnefigainisiadeuazdiassivedlaa
AnuUad etDENV lugsaneuasivadgsane

o atuayuuluhde “maiduduiyuemans daumans uasAaUnssumaniifstesiumsszuelngves
Ta¥alalsuaneiuglml 2019 (COVID-19) wensidpuiuasnumulsingnisaiiiiatu afuanudilanay
psfauiisilugnmasisumdonlunmssuiiowazdnnisnmeingifiniun mutasieuulsuisuazanasms
saﬁuamaz%qﬁﬁmqmmwLLasé’muﬁLﬁﬂmnmsszmﬂlmj (pandemic) lueuan” wazldadaesnaug
munseuymludszifiusing g Hesmssuaundorvesdenuliiinistlostu Usuiliaunsanevauesse
m'ssﬁﬂqﬁaﬂ'wmmsamamwLLNuiaa%'Um'ssfiﬂqﬁﬁLﬁﬂmﬂ‘liﬂismﬂlmﬁluaumm W msdeaslunnie
ngR nansEULATRATIMUINNaauMsalsasyuta msUSuilmilumeiuil metaiusssuniensesdns
IngAnywesTIN TIRAI (new normal lifestyle) Msatiuayuuaznamsdinluaniging Iaanuaunse
Tun1ssulioanzingd wasmsaswassAviiunaaingd lsaszuialugilulanlinsunau Msinn153nga (crisis

management)



Addg1vWavIuLlau
tuUvuus:uigu 2564




KUD8USKIsSUa:SamMsnudiuMsweauunnmavauua:nudiumswesunamuuauAnuyl ms3dgua:msasioudanssy (Uwn.)

ANSWAJUIUIOASSUAUIUUTUAISENS:QUANSAAUILLUU
ysaunn1sMsISguSAuUAISNIvIuS:KIvanIvtunisAnu
HazMAOAAIHASSY

una. aasnszuurdniasimuidaulidaunin lnenidussuundauagimniaerulitigunin fe
NsETUAYUNITTRILIASIAUSINSEnINaa Tugaudnwiunaensu ineWmuUnfailinusLasaudnuue
nseiUNRaInUeIUTEImAdaINsineduasunsiITewaruinnssy GlvinsatdvayunisAnuideuazaiu
N15E5NUINNTTUIZUU 119515 w3enalndmsunisenseiununIwnIsinn1sAnyvesdaItunisdnuisiuiy
anuUsznaUnTs NUlATINISWRILNSEUUIBITUMSVENERanEnansaudnw ezt dnwnienlesan1duns
= = v o . . Ao ¢ &
ANYILAZAIAYAAINATIULUUYITUINITANTITIUFAUNITNIU (Work Integrated Learning, WiL) 1ingUszasaALNg
avuayuliAansiRwsTuunsysanmMsmsieuiiunmsvinnu fesilugnmsiaunnrgnainssuluuiun
MaziliiRamsiiaanuaansalunsutsiuvasniagnanssy lngaduanusiudessninaniugaudny
waznaenvulumsiazligiseuladlomainufufesduanulsznounis
Weanmuinwen1sltuarAluAunIesliensegunsalluaniuiase Nnnis
k% ¥ a [y ¥ o A < ca v a <
wideym wazfiseulusgaugeazlihlyminuundulandidenasdu
Usglewtinnnngnannssuvsausnis luuaziheniunngnamnssy ozl
Svasannuiunldlunsusudliviudenisivdvuudasveunaluladly .,
Uaguu wu nsususitganaimnssy 4.0 waznisuiudnnssuunlglunis

iz
mar,

LI

Wanngsia Wudu dafunsiaungSeulussdugaudnuinazendafinu
Tuswan FeldiNsausidunsimuianssauziazauaIusavoiseu
Wity uddesrlfAnnsiaugauamsaluilfiAsnaudsundas
viensuiuswesnagaamngsl ieisilinisunseduniagaanssuiin
Ifegnemniitu

TnegTud 2564 una. ldatuayunsiauIssUUTeISUNISVEIUNE

ningnsgauAnvinazondr@nwiideulssanitunisAnwiuazaia
QRAIMNTTULUUYIUINITNITFEUSAUNISYINIL U 11 seuu laed
thAnwsedu Uy n Usnned uasdsenadetngimdndug fdhsa
Tulasanisthgesndt 500 au dehmfvanulseneunslugaanmnssdeig
UWIBUIAR BRAIMNITURITA 9RAMNTIUVLEUS 9AAMNTTUETUBUALK
auAR gRAmMNssUBIaNVselinddanius uazgaamnssuYUAIN1NT Tng
TyUuuu/Aanssundnysenaudiy

o AnRaNUNANYIYUIEIEUUNITYIANNITNISSBUSAUNISVINIU
auAnANTRTIfuA

o widetuivaniunsinulueiedisuaraniulsznounmaiiefunsuiuunisdanisidsuduuy
YsuN1snIsiseusiunsiaunasfmuaradnsnisisauivediseu Tiaeandasiuilmuieves
VANGRTUALAIINABINITVDIANTUUTENOUNIS

o WRILINTZUINNSRNALSIOUZ/AnAua1nsavesindnwinausen VU URIY WL n150UsULE
N5 wazTinyendnu (soft skill) nMsduuun WienswssuANunTexlugUwuumAeRmuIinye
WUULUNUU (boot camp)



$19vIUUS=91U 2564 ANNUAL REPORT 2021

o UfuRnuluaniuyszneuns wazdmilassnuuinnssuineulandanudenisvedaniulsenaunis

o famuna wazliduinwluseninanisufifenluaaiuyszneunis lneagiaon aginluanu
Usenaunis wagagienyu (Facilitator)

a

o Uszguagunanisanduauvesindnwlutimufifnuiuningaaimnssy wisunauwaniUasu

AMUFIINMNUGURNUsAvanIulsenaunis
o Uszilivianaveain@nwiidnsaulasenisiises
o JAnaMUANNAINNTIVBERAMNTTUTIWAYLLUAY

naAudFavedlasinis viliAsmsiiiuanuansalumswisturesnmagaamnssy kulasinside
ldmaluladuinnssuiivangay s ansnsondaind@nuniiivinue audauidvnyiinsseaudiesnis
pa1aussulugnamnssy asnsafindivauyaainsidigeatausenuluninrgaamnssuvesUssinalne
Tuduaansfnyaziiansiaumdngns vien1ssunisasuluguuvuiivuati uasassuaiiudonis
VYBINIAYAAINNTTY

» P . - S, — Y R
< & o @ \::f,- o< S ; S o <«
o < ’—* ¢ . {/ .. e { e VA .«



KUD8USKIsSUa:SamMsnudiuMsweauunnmavauua:nudiumswesunamuuauAnuyl ms3dgua:msasioudanssy (Uwn.)

AMsasivs:uunaaua:waunmavAulRiaruNw
sovsSUDOAIHASSUYNSAAAS

TAsansatuayun1svinideuaruinnssuseaunaiUsaayien vaswsyuiln wasdadindne seeu

[ ¥ o/ 1 lﬂl IS Y dl v = a a
PRANNNIIUYNSANANT UNA. ”Lﬂauuauummummﬂﬂ 2563 Inefiidmunaiienmussuunfiuss@nsainlunis

o o

avauuaynauAngn wilnIduseaunaslsyeen waslsaain wasvudndnuiluaiviidn

' %

ALYRDNITWRIUN
gaamnssuinunevelseing dmsussuuduaiun1sideseaundiusyyentasndusyanln astiean
Hoymnsraueauyeanifouasianniidaunmld leeandunalnhefuyuinvewazssaunsalliuain
Wogulmilvausaifuinifeseduimilasinng weidugiusesiunaivTavesfanssudiunisidouas
uinnssuvesniagaamnsnilusuian Hrefegatinideiiianunmgerniassmadnnuioinululssmelne
waztaaiamuduudditumsiaumeluladiineuTandnswannenamnssuluouanls venanil 13se

o A

ndalsyaenrsendslsuaninazsidunaladdivi lienuidelunninerdelnedanududu deiles uay

1

¥ o

Weuleanaulandanannssuuintu wisunsandedndnvesanitugaudnuiinusiaviatediu uaziidedndin
AuyAaInTINeniiduuliiisme

Mnmasndunuiinium uwe. IdaiuayuliasssudaaiunsifossdundsUSyayondugaanasy
$1urU 4 58UV warsEUUNRIYARINSSERUUS Y ImieutnnssureaniAgaanns sy S1uu 1 ssuu Tned
In3desRundeUiyen wawsyan wasdaudinAnwfidisiulasinisnin 150 au FIUAUYAAIMNTTY
WwanevesUsena enii gaamnssudonasdinmuazaiitanin gramnssueusudaislul gaaunssu
Siannselinddaniey gramnssunisinensuazinaluladdaniv geamnssueims laefiguuuu/donssundn
Usgnouiy

SuatasuazAnAantinITuNIAL
Suaiins AndentinddeszAunaIUI gy ILen HaIUSyyIln

ARLAaNYBLALalATINIT/TURRAAINNTTH

NRUITNYENITNNIUYIUNIVY WU N15IABUSUIUITITNNEINUNISHNIFENIN1WIVINIG WUIAINY
ANLTIEUTZNOUNTHATTINA tasrinwen1edeny

a o o @

ARUNTULNZINIFY USENaUAIE NSEUIUNNSULINNZIINELLNIdungTuunnInendy nseuIunig

o [V o

UHE1in¥einIYTIUNUAIARAAINNTIU

ARMIN TauasUseiiune LazilduaNasy

o v a

TngFURUUYBTEUUUNINIzENIdevaUTyeyen vasusyaln wazstadindnyl s095ugnanvnIsy
gNSAEN3 Nudazan1TuaduuTgaAUNLANA1AY Al

AunaunuIngrdaasuazsimaluladuieyif asessuunsnaiuimasssaunasusyaenlu
an1iuide Nlmsad e nudenlesiuniienuidedu s liinAnwiannaiamuisnudiuyianuluantuide
Tnanagaamnssuazlugimualandmsinudde Melugduuunissinidde uaznnsd193de medlul 2564 16

o 1Y)

Yy1eAIUIINLaRUINIULATBUNeVBIARTUALEASUN1SARUINENANARS LarwmAlulal (@In.) sHuda

N3

TuntheauveInInssoue

<3



$19vIUUS=91U 2564 ANNUAL REPORT 2021

Ingdetinsduuuasiinaad guiasnsaininetds unsdidumslussduausfiduaivians
g Sailkianuerdesiuaziunsiauimaluladianzides Tnsanusuiiennuniinerdewdotne il
1ud 2564 lausuguuuunsvinidelagliinddessaunasusyayenlulassnisidinidesuiuaaiulsznaunis
wntu eliiniduifiuanmadeunsiauess uasnsedulinnaensusuaivayusuUszsnaluguuuud
¥ (in cash) Tulasenns

wImgnasmalulagwszassnansuys Tul w.a. 2563 dnsauduanuneldnisusmsvesnaenineins
Fanmuazmalulad Tasyjartudugeamnssugiudanin vaillud 2564 Tduguuuulneversgrudunis
fufiuauneldnisuimsianisveaunine1de ieasessuuiaumSsaussiundeUsyaen/Jiynin
fineulanddu bioeconomy fremaluladdusing q nadudmnssuaans Wi wasnsnensdanin

a '

wwIngrdevsundu Wunisadunislussaugliniasiudiuumine doiasedis iesessugnamnssy

U

AT 919113 WaK ULz Iandinwiweswan Mallul 2564 Tausuianssulaelianuusznounisidunddu

slunisAmnualangide Andaniinidy uagtnunswmuTinwendRylinuinideseaundadsygen

TAsaN15AINaEl anunsaadeguuuussuun1sunmistinidenasSoynyen nassayuiln ineuland
gNANMNITUENSAANSYBIUTEINA UnIduseaundslyien nasUsymyrndvinuelun1sidesindunia
gaamnssy @awnsadndudnidevesnindguazaiagnaimnssy dmSunansenulussesenvdwaliinig

RAAMNITURANYAMANINGIAART T3 wazuInNITUNLTL @nsarmuIyrainITelivinuen1sidend

AUAINES FINTINAUIRE/nalulagiuiuuainlasinmsideaiunsatiluneulandveiningnainnssulaas
ihlinagnarnssunsentinfenudfglunisasmuaiunITenazimunugy




KUD8USKIsSUa:SamMsnudiuMsweauunnmavauua:nudiumswesunamuuauAnuyl ms3dgua:msasioudanssy (Uwn.)

MSWAOMAvAUS:aUZVsDVSU EEC Ua:S:UULASUIND
duAUUdVUS:INA

nnulsusvesnassiidaiannasssiaussmaiionisduaiunngaannnssy MAU3NIT uaznAdiAL
TungauiivssmaiigiuanuannsadueguduasdeanisunsnisnssduiieliAndasisdlunswamli
AU S'mﬁg\maﬂa”l,n‘lmLﬁaﬁa@ﬂmsamw,l,asmsmwamLwﬂiuiaﬁ%uqqmﬂshwﬁsmmﬁm%’uqmamniiu
Tul Seasilugnisasmuilevenensuan msdnanuiiiintu saufsnsiuseldideulitulssannsineToed
livhaneAaunaden Sahlugdlasinsimuseisuasugianiauniang uoen (Eastern Economic Corridor, EEC)
Fegnimduunugnsmaninield nsuaud 4.0 Aidunmswauneiui Kaillassns EEC agneldenuguanes
driineuiiensiansssaasvsiafasniangTueen Taefidminsduadunsamuiasniunsonseiu
gramnssuvesUszna umansalunsutsiunazylnassshavessemaivinldlussazan i

v
o A

3 A v oA = a
LUUﬂqi‘c’JﬂigﬂUWUWIUL%G\ 3 WHINAD VAYT FTYB LLASRSLYANI

N1IHAAMSIANTEAUEITEITU EEC wagszuuiasugnadiauvaslsema anglanisatuayuves una.
nUIEAALN AN UALUN1TAT1UTANTTUNISHAILIYUAAINSINONANANSIAUNNANNAINITALAZ AN TOUE
Fugalisaaiunsideunlasuesgnamnssuenesanisa (Quick Response) lnefignanunssundnlulasenis

EEC {udunuunmswau iivelinimgaaimnssulunudl EEC anunsaveneiuazfsganisasuainasussmali

ee

WIFIGINERANNTTURNIZN I ILUTEWALNG 115851959 TUAMATWEILNDTDISUAIUABINITUBINIARNANNTTH

€

Tunui EEC TuszazaNuiunsautas 191U uiinganasmanufaanis

Tud 2564 una. TiatiuayunsasIuInnssusTUUNM SR
yaansiitenAnfasauiiianuannsouar sz dugeTessy
msmé‘auuﬂawmqmmuﬂisﬂuﬁuﬁ EEC 97u3u 7 S¥UU
Fadeulssfugnamnssudimnevesssmaivainuats end
AAIMNTTUNITUNNEATUINDT gRannssueusuaatelng
gnannssudannseing amamnssunisfuuazladafing
gramnssuseFouazdoue iudu lnsaeinasiyaainsilésu
naWaLinwlauansouasaussnus insaioniioants
Y8IN1AgRAIMNTIH TulATINISHUITeINTT 700 AU WILFULUUNTT
Wayaansiivanuans 1wy seuuesulatifelusunsutheaiig
Weusuudiannselind nsinujiRlesldnszurunisiFouiuuy
Py msTinuf iRk unsdifinuanemamnssuas sausa n1siin
walulad Augmented Reality (AR) iinunlglunsinousuy

1AENANTITAIINATNUTANTTUTLUUNAUIYARINTLINOKER

MasruniANuasaLaraussaustuadlisassunsasuulag
vosgmamnssutu asugaisuiuliussmalnefinnumiesluns

S . s - MWIASYAIS “MSWCUUNS:UUTLAUIUNS
5995UNTVIAIVRIRAAIMNTTY UarlUnAuaInsalun1shgn WAQEIVIASDVTDNANMSKAAAULLUSIFO

ﬂ'liamumﬂﬁi'mﬂssmﬂmnﬁu ua::'m:)nssumswémqnﬁ:‘maaw‘&asaos‘u
WuR EEC”



TAMIA

MWIASVANS “ASWCUUNAAVAUS:AUZVIUDOAIRASSU Aerospace lagidinAtulad
Augmented Reality (AR)”

Y o

< > o » ®
» < [ ] < — o

< » 2 d » < » 4 » »
® - < . < . < . <

« ® . L ] » o < » ) > L ] »
3 o . » . . . 3 L ] S « » «

< [ ] 3 e e @ | | 1 1 3



KUD8USKIsSUa:SamMsnudiuMsweauunnmavauua:nudiumswesunamuuauAnuyl ms3dgua:msasioudanssy (Uwn.)

mswauiWunuaztansissudnlduiasgiu whavld
daHSuAuNN3Y IWaI1asSUasvNIsinAV:UHYAUIAQ

nMeWRLsEUUINSEELEnaeaiinuasinuziiosunan ulssdiundnlunswdsuamuwienliyaains
vesUsanaausasuiiofunsasuulamwmanelulaifiasfntulueuian uwa. Watuayuuuamisnisiau
winnssuvesszuuilnaiiserensaireinuzuasaussauglueuanliuniaunaeatiedin ielidaug e
wazausInuzAimnzausemsuiuilumssenoveniwidaioiiudnenwauedldnnonnan sawizinuy
§11AT Fnssu waruinnssu e Inensfidfeysng q Feszuuiinavhuiidaasuliianisuaniuasuion
Suazianauldaunnudonis duasuligidousnieeGouslunaendin daju msadauianssussuuiinaiie

o o ]

naztlugnsmmunastinaldegeiaiiasdsinnudidyegndsdmsunisianuyudluanisswi 21

1wl 2564 una. Tunumlunisativayunisdnyidouazaniuniswamunssuuinanemudnenina
Tdnaeny29Tin S1uau 7 Tasents Jeeziialudunuunufivienisusmsdanisiitenenisadarinweuay
aussauglusunan lnelinudnvasidngyUsznaudie lunamineinsaus Ensiseuiivainraiy duasy
nsuandsuissuianuduazyszaunisal fisnswerdntieanud anunsadntisssuuiinalddeanvateiinnig
TAsnsativayunsaiainvedmsuanissuil 21 dszuuduiinanuiuaznisuseiliufanuna laeliyaains
ndmegeulussuuiinanidensnisasisinveuazaussauzluswanliunaunasndiedin druaulitdesndn

= L da I o &

1,000 AU FaugULUUYBINUnunAeanUY 2 JULUU AYU

sUnuUN 1 Wanvinyewazaussausimunzausion1susuitlunisusenauendn 81

% s

ANUNNTWAIUTINYEUAIDUIARF NS UNSINNZIAEIER IUN: NS nudUan Whsudanses Lazn1smsIa

q

TsAUaIMIEAULBIRUURILEFS

Wawszuunsiseuinaeadinuaziinveauiandmiuasygnadiaugienglne lagldganuuas

“syTuAansluma” 1Wun15seussINAUsEnI19Te (intergenerational learning) Famvuagléiseus
Tusssu Uszaunisaingaengiaienen Tuvagngaieigaslassuiinuvenislidanumalulagan
UnAnwInIalwIvU INonUEsIN1SUSENO U TN




SULUUN 2 Wanvinyeuazaussaugiialasunsiinyeuisowan lasmnisinvenuide IAnssy wag
WIANTIY

WuinsBeuiiielEsuinvs uazaussausAuMsesnuUURaRS T Bdmnssumemaluladanuu
BuEs LRI BEaunsuAlaUyn NsARIASIEALAESISUAS19E5A MBATERNLUU (design
thinking) N15AALTIATIZY (analytical thinking) LazA150OALUUIAINTTH

TseUszansinwemadanssulnsauuiay Tnsenduianisingadasiaudunisiiolunisadraisns
wazianssuiinarnuarslunisiseuiinewmuianssauznIauIAInssulnsAnuIAL wazoIde
nszUIUNIIMRdIRLWebiAnnIsuaniUasuauiuasUszaunsalanAu Ny

Y

TR8NATILANTUINNAULUUSLUU TN ANLD BRaNTsas 19N welazaussaus luauAn kN UNaDAYI9TIN AL

aunsavenenaluginunuasyuuudu q neliyaainsinszatgegnnunaunsadnnsiseusuaswauninwen

3
¥ v A

ddyliunaunnyarvisldegnwaiiies Gazinliinieu tndnw vsediseunniisivaiunsaiseuslanni vavan

uiilunzings
’—c
« o . «
e » < 3 o » L ) »
. o . = o < e o <«
« » o . . . < » < » . o »
I .—4 « . < »- "t 4 » "t
< » o o » [ ) » [ ] . ',o n‘ » .\ » < o
® . . « < » < . o . . ¥ « \p « » 't



KUD8USKIsSUa:SamMsnudiuMsweauunnmavauua:nudiumswesunamuuauAnuyl ms3dgua:msasioudanssy (Uwn.)

IAsvns Al for All URA 2

a
FOR ALL

nanudisalunsdniinaulasanisTudi 1 dmslassnisansoatrsanuaule adeanudila
ﬁugmﬁy’aﬁ'm{]zyfg'11J'izawﬁuasisuué’miuﬁmmgmLLasz’mu 'saulﬂﬁamﬁﬁ'mmQ’ﬁmmsaﬁwmé’mﬂmmﬁ
Usghusiaiingnatnau afueanudundsditunagsisluninissuutygivssiviidnluvssyndldldogng
piseruludaimswaundnifedugaieduiugulunstaundsema namanudSevestasinisd
Andutiu ilfAansveenanssiunulasms Al for ALL 91037 1 407 2 auAmdulasenis “Al for ALL
@ 27 Taotiulufinsvorenaanuandadildannissiiuanuludd 1 gimnglunsaieeneg ala
suludansadsanunseniniauldyyiussiviuazszuudnluds uazniswmudneniniasaudiutygn
Uszang muglufunsaieuinnssuuazsmeluladdugs wethlugnisuszgndlélueuian dunisdifiuaui
wusoanilu 5 lassnsden ﬁﬁﬁﬁagﬁwialﬂﬁ

1A59M15 Al Thai Samart gjatiuluninisieansesdnnuisuduavseivglniudaulne Tugduuunis
Hoansuuuaeane (two way communication) iiveliiussunsuaunsauaniUasuaIug ANuAaLiY iruARR1

o o Y = a so v A A o a a Y ~
nngdesiumalulaglyyiusshvgiungquiievgyluasevigveddasinig antdunisiae uininerdemalulag
WILIDUNAIGUYT (195.)

1A33n15 Al@School yjaiiulufinisimuiesdanuiauineimanstaya iduenvuiazagluseau
ssufnwimoulans TaeldUayafiléiain UtuNoi Playground wag Platform KidBright Al Fatfumaniseniiiuaiu
91037 1 wsewenlumsiow] aniunislee dqudmaluladdianvsednduazaeuiamesuteanA(NECTEC)

1A539n15 Super Al Engineer yjauiuluiiniswmundnaninuasWauimineinsyananiuinng 3ains

'
) a a a a s

N3y wagdamnasusu mulynyiuseivgtugs welsumasaumailidngningnamnssy kun1saenen

29AANFINFFBIvduTyyIUsERvglazssuuRsunimesaInusEnlefiguissaulan dndiunisiay

U
a <

auAutyguszivgussmdalne uazanumalulaguiuigfgsuss (SIIT) uniimendesssuaans

TAsan1s Al/Robotics for All gaiulufinsaduasiaunmdinuiifiaunmaeinanenisguoud
wagsrUUSATLTR Hiun1sFeusitauuy Onsite AUTEUUYTY WAgsPUY Online AuszuuTaes Taulufsnisasig
AMusInlielun1svinITekazinunalulagsiuiuseninaninensukazunineide andunisine an1du
WMeNTULUANIAALIY (FIBO) umninenduwmaluladnssaauinansuys



TAsan15 SMART Agricultural Robot Contest 2021 sjaitiulufin1swanmn
ﬂfﬂ"?%’aé’wumﬂ‘lu‘[aﬁﬁuauﬁuasf]mzywﬂssawilﬁaLLf’ﬂfu{]zyméi'mmil,ﬂwmﬁgaisw
Faugduth nanah wagvaneth Taefingudmuneduidadndnw Tuaniiu
nsAnwvesUsznAlny aniiunislag unIne18NYRTAENS LagaNIALIBINIT
VueudwisUsemdlng

snenudnsluntsaiueululi 1 gnrsdrdueululi 2 vedasims
JsyeyrUseRvg/aneinisiusuadmsunnau ldadeanszuaniiuauladiu
UayayrUseiuguiun1sdoansuuuasgaanis (Two-way communication) Lialv
Uszanunmildansadnfsteyadiutygyiussavglaluianing lneyaniunis
dl 1 dIU ¥ ¥ tdl [ = a s
doanssegninasyrnsivendanaanuipnudilaneiumalulag ey usehvg
Tarusouaniasuaaudain sauduudledegynn asliddsnen Aungu
HWU8191ya1nne@n1tunsdng aatuide wasusenmalulagyu inelviie

nsaseniniuasianudiladnulynyiusshvgeedgu

Tudruvasnisimumasmulussduinnuazienyu ladeseanisiseudan
nsdiunuludi 1 Tesdasslidnuasensuinnnuianudlalinenaans
Foyauazdlynuszing iunieile UtuNoi Playground uazuwanwos KidBright
Al ftundulasmaguimaluladdidnnsedindunzaeuimosuieni lasdoya
flganiaTesfiomaniaggnsnlnantuaand ieiduadsdoyafiannsnlali
T ausiuiu uenaniinnsléauuesa KidBright Al ganeliinnsi3au3A1U Coding
STiqLﬂuﬁugmﬁ'}ﬁmﬁmﬂmmwﬂssﬁwﬁ uazaunsanayannssauiluseauadliiu
wnuazieyusialula

uonanil nanazdITeseldinisdafansinevsndaaiuauiii
Inermaniteya wazaruilunsvinlumaldosity KidBright Al liaAnlsify
aaasuazinEouiidisnlasanislulusn saludenisdanadeunisaouuas
fl’fﬂﬁ']Lﬁamﬁmm3aaﬂumsL'%EJua'1iaauﬁm{]zyzymszawiﬁm%’uﬁﬂL’?au‘luszé’u
fsouAnuineutarsmusema Tagldfuanusuiiearndiinanuanznssunis

nsAnwTuiugu wazsmfvanudnaiunisaeuinemaniuazimalulad
(@am.) Tumsinihgiiengnisaeuingrmansveyanis UtuNoi Series uazUeyayn
UseRwidsunanwesu KidBright Al Ssannaanusiuiiofumiseaiusing 4 agte
duasuliin vy uazag iddaidemuasanuidnuiynseiugldegiatis

.:,' \ .
'b <
.—. : » o )
<« . o « » o
e » < ’ » ) . ] » < » <
3 [ ] 3 - o < | — .—c « ° o
< » < S » < » < / N\ @ » P —
S : .—4 : « . < » < — » < . <
Y » £ . @ » P — » o . : » < P — . <
® . o . » < » « » L ] » < x « » « » «
<« »- < [ ] e | ’—c / 4 < 4 " » o » < » <



KUD8USKIsSUa:SamMsnudiuMsweauunnmavauua:nudiumswesunamuuauAnuyl ms3dgua:msasioudanssy (Uwn.)

1A59A15 Super Al Engineer laaiunswaind@naninnaswaiun
nsnensyana uaznanduliianisrevonlugnisiiuuinns Iens Unide
autayauseRvgiugs waziUsznaunsiaviasusuiulyyiUsshvg

¥ '

wardunisadeiugiugnisresenuaznistuimdsulssmdlnelueuian
Tagnialasenislaaniuniseusudaugifinig Wiunisdndengldau

] v
a saa A

a Y A o @ Yo
’i%UUﬂfyiy’]U’izﬂ‘lﬂﬁvmwuﬁ’luﬂ LﬂJ’]QIﬂ’]‘JBU’iﬁJLWE]WGuu’IVLUL‘U‘LJQWGN‘LI’]

v
a o ¢

syuulaygyruseAvguugs Janiseusululasenistn 2 lasuiessann
v aw 9 \ .
QL‘UEJ’J‘U']'{yIuUSHMiwuiaﬂ L¥U Google, Amazon, Apple iLtag Huawei
Tunisusseeliaug wvenanilfidisineusudslasulendlunisidnfs
AdstayavuIasaInaIasgLazionyy ethluldlunisiinduuaziSeus
dl b4 0% ¥ a 6‘5 1 1 = a s
weasvinueiulyanussivguuas nevenlugmalulagUaynyiusshvg
Tugandigdsaly

a

Tasamsdaasuinennisvusuddmsunnau szaen 2 laaniunis

FanssuieWaurmdsauiowaurlugnisifuuiang 1nide 3ans
FamAvFududuinensusud TnonguaunnssduaansodnFous
HanAnguuaznaURTRRILNEIFEUELUU onsite AUSZUUIH wAEN1SI3BUSUUY online AusEUUTIADS
H1unstdaunigldndnnisnisldseuusiuiu (resource sharing) lngldimalulagnisaiuausseszlng dmsu
yagunsalinaluladtuga 1w fabrication lab wag robotic workeell iudiu visilgidnsauTasansldiFeusdnsldanu
n$wensiidegetredialiamsaldauldedneiiie vonanisdldinsimunszuunaSoudsn q wu
School consortium virtual classroom for learning Lﬁa?i\‘iLﬁ%iﬂ,ﬁlﬁﬂﬂ1iL%‘Elui"wNﬁ’luawmmi‘vjusjuﬁﬁmW%’ﬁm
fussuunsUssifiunafianunsntasanisGouivesidould suiluiamsuanssuumaluladuuuysanns fdu
fanandlunisuansszuumaluladniediu robotics uay automation vinlvitAnn1sa18M8AANNTLULABINI
91NNIANISANYILAZAIAGAAINNTTY denalilinAusuliouasiautnalulagsiuiuszninniaenvulas
uAnendeenedsbu




$1801UUs=91U 2564 ANNUAL REPORT 2021

Tudaumaamsﬁ’wmﬂfn%’aﬁwuﬂmmwﬂszawﬁ%uqq nalassnsudetuusufindeudisnTuifdmsu
nsnenssaader 2021 ddudunmsianisudduainessuunsinenssiadsrieinenudug daduszuy
inunstugeiilufing Audannden wagldminensliaenadesiuaninuesiuiiuiniian saudansquanui
NINSNERsadNliUsEansSnIn lnsliosnusenauddgy Ao msszqﬁ%mﬁwﬁuﬁwwﬂgﬂ nsuUsIATIEiveya
finss fuszspnamemisinzUgnity uazmsuimsdanmsnuilaglfinaluladivnzan liduudes niwens
wszenaldiunmanisinunssusznelinfauselevilsenynsnsegaumena laalud 2564 nalasansladnnis
mia%’uﬁuauﬁmamsmwm‘lﬁﬂsauﬂquﬁ”’a supply chain wesn1AMISNERsTHIRuL natei wagUaenh wu
WuBUGUGNANY YUBUGARLENNANAANIINISINYAS YUBUFIAN15AIU warehouse tTudY

1nNANIIALTNLIATINGG NAERIdelAuAIAnTwenITHRILIAMEIRLLaranITun1sAny Ly
nszaulilianudanudile wasaunsauszendlugnislityanuseivglunisvhauesinuszaniu dadu

1Y '

sdAsiansTasuMsIlAsuNIuTBIsT LAY auardAy ngawmaluladansaumnalugyatyayiusehvg

D). =

=)

weliAanswaumasaulunaaussunaunsaiaulagldmalulagayaiusshvgreluldluauan

AuLUUHUgUANS Qe AULUUHUBUAUSUWURLAGAS



KUD8USKIsSUa:SamMsnudiuMsweauunnmavauua:nudiumswesunamuuauAnuyl ms3dgua:msasioudanssy (Uwn.)

Asauuauunisdvgawiinatulagnipudy

nsidemaluladmeuduildidudulul 2563 Idsudunsdelul 2564 Tnedangunisidveeniiiu 3 ngu
Thun nMsiteduunsIneuazn1sIagsnleusiu (quantum metrology and sensing) N53sedun1sHeA5IT
AIBUFN (quantum communication) LAZNITITYAIUNITINABILALDANDINULTIAIBDUFN (quantum simulation
and algorithm) Safudrunilsvesnisiurandsmiousiu (quantum computing) mﬁ%’aﬁy’qmuﬁmaﬁuaquuaz
denadosiunumHTeitmuaBlusauiimenswaumealuladmeusuvesUsamdlne w.e. 2563 - 2572
2819lsAny nsunsszuinvedialsunlada SARS-Cov-2 dariluseluvilrnsiiunteseninssemadulula
agedin aaduidediulngisndudesirdanisdiluinisneaesduiiesufifinis msussgadnnislasunis
onidn vidowAsuludnlusuuuuesulay villinisiaunsldesessieuasieal fiinislussusemaiiovinay
lanzunegedadululild daansenusdoununisiseneauais nddedndudectSuunu elanunsald
ninensiifeglulssmanauniludeu nelitos fadnedu ns3dulul 2564 Sanudviildoy aguldsd

115398AIUNINSINYILALNITIATIAI0UAL Usenaumalasiniside 4 1asinis Ae Tasenisidewiie
a519uRN10EMRNTIANANEININES TATINTNAILNSTUUTLILRSITIAIBUANMY NV center Tuiwys 1ASIN1339Y
WRASINUINTFIUNTIATIAIBUANVRIBUNLAUG karlATINITITUNAT19R 51T UUAULTA 138 Kibble balance

]
v

. aruinmihdumaideiddyvedasimaidaiieninozmeunduanaiosnmgs Tiun mssenuuy
Auanezmaulaaaulagsyuua1unIn (imaging system) ﬁﬁﬁﬂé’amnwﬂst@nﬁ%ﬁumiﬁaﬁaa
Tnefusneznevlessuiildsunisesnuuutfunu linear quadrupole Tldaunuuaimanluinlunisen
loppunioudunatsd (multi ion) n1sAnwiAudnesmeulessufina1AIen1s1aes (simulation)
wuinfugnianunsaannisiadeuiiiuu micro motion veteznenlessuatlddie Anuansaging
s dusensihuniinezpenlUldnuduanesinet iewinssiunulivivenvesnnudfiinen
ozmowlessudaiini: 16-18 thytu inisulfaseiuuuuresiudnesnoleseuiliaudosuds uay
ilUuszneusufuszuus o iadslnounihil ileneasssnesnelosunaradumnuianesney
solu Tuduressruudsnmiuiidnisusnuszerneulooouiiegvinsiulusedu 10 lulasiuns

o Tudiuvedlasanswauissulwuwesi3enausugly NV center luiwas 1niduussauninudusa
Tunsa319uazENAdaUSULUY single-photon confocal microscope @9imINANNTARENUEE NV
center 1#e (single NV centen) Tuwasld wenaindunuugangnn inidedaunsaadraundesinia
Timawifion (single-photon source) LagazuuinasAUsEnauvasauNumnlagldnguuas NV center
lusndudedldsunsaouiiiou (calibration-free) lfsndae

. meTeeat eI iadieousuvasdufiuaud (Quantum-based impedance standard) uag
Kibble balance mmg’mmﬁmﬁu’mmL‘f]u'izuu"[mgﬁﬂisﬂaué"sEJ'ss‘UUéaaﬁwuaumnﬁﬁaqﬁwm
sufusgssannsesde Tasssuuiasddussiulnihanusingmselaswdunaganuduniu
TWfranusingnisaimeusiusead uddsiufininsgiunisindemeuiuvesdufuaudldlugm
nszuaadu diu Kibble balance Tglugunssuanss aAnuirmilunsideunsgiunisingeniaudy
vosBuinaud 1§uA Mseenuuu Impedance bridge tloantuneudeuLie UFIE UL funuUssquay
Funiloni1 Teevilfannsaaeuiisuiuanudumulnianusmngmsaimeususeadiélaense
d@mlAsan1s Kibble balance Hu tn3duldesnuuuszuunndsuastudiuimunisuiesuds uag
Tdasanazaufisutudiunianacmansudsianun lindeusazuseneutudiunaz@nwini
gaulMURIsTUURBUSINTZIINUUINA 9 foll



$19vIUUS=91U 2564 ANNUAL REPORT 2021

A15I9YATUNI5ADAISITIAOUAN (quantum
communication) Uszaunadnialunsasislnnoug
AWIWuAU (entangled photons) Futduaseusnly
Usewelng Entangled photons Aata3esiionanlunis
dl ¥ a LY o Yal av A dl = dl ¥
doanstoyaeniaudn vinliiuidetinsesdionasldy
Tunsidemsdeansilismeusuna U uenand inide
SIRUNUITNITEAVUTIAIBUAN (Quantum random
number) #a1835 F9lusuInnarTeISUAIULABINIS
Tfnuvesmagsiatazmaidgladiednisimalulad
AIBUALLTEN IV TIusaziniaunsenegaau

o a o ] & v P
nsdeansideasusinliyananalulaFauidndie
Belunintu suddeaiunisInasslasstienisdeans
WaaausinaualngNinassideediuinidugyu
A 1 % CY a o a’f & % AU A 2/
fodnaaisuinuaznisisetavidutulandsduls
UszinAlnaidnsauduuunwdlunsivmueuinsgiu

SEMINNUTENARIUNISHB A5 TIABUAULaL ST
AEMNUTENINNUTENARIUB UMD S LA UUAIDUGY

(quantum internet)

A5IFLAIUNITIIABIUAZDANDITIULTIAIDUAL
TaWmunasesiowazimaiafisndu (necessary
toolboxes and techniques) tetluldlun1snaaes
sefumBuiuTan1sdELAR Transmon qubits TUauds
NV-center siolu wananniidavinli@uny quantum-
inspired algorithms smdausanandlniiuaing
lasauves quantum algorithms $i@ machine learning
Feagivselomisionsiinmeidoyasdelu pudmndh
Aanat I UgNSIHEUNT HEOLATEUINELNTHANTIVY
2158153901958 fuuIuIvIAngs Q1 uay Q2
ogation 9 unary Faganinimunedinaly uenwie

Tuaniu Tusswinensim3su optical-plane vacuum



8 Pty bt el . P, Baary, £ [Pl

KUD8USKIsSUa:SamMsnudiuMsweauunnmavauua:nudiumswesunamuuauAnuyl ms3dgua:msasioudanssy (Uwn.)

[N ST W el g

£ oy e
Tl - 7]

Hi
[

. nis - §]
-

a
B

el tm AP after apdne fahine gorth
Fapiayin, 1T

chip wagn1swsenezmeusadsndu (cold Rydberg
atoms) iiemsiaaunlnirluguaudinguaznis
drapudemesuinvesnuLluLLivan (magnetisation)
1nIdedanun1sisnisldnqueznenlunismaaeuuas
asdusruuifinnuiuiisnunn anablunisianng
fuRnannseenuuutasieresiaialiliinan e ia
aunlnih

TuRouiueeu 2564 aa10UNINSINYILAIG
waz une. lasaudududinmdanisuszaguivinig
UINYIRLAZASIEINNININTG 389 T8550M5ITuEL
wialulagalousu: Anuvimiguazlenia (Quantum
Technology Research Initiative: Challenges and
Possibilities) Tu Tnefinidvenlanaeiinidesulmian

in1Ase ¢ vadtlan saunstniseulindnwidison

Aanssundn 200 AU Tun1sUsEuAINa5SEULATINTT
N3ENTRNITRANANYT Inemans Ideuaruinnssy
Tanamungnauazinideenylasumeusiumalulad
Mnnmheeivinideiumalulameusiuegnadudy
n71 10 AU SN NAUBHAIIUTY

nan1sidefiaglundisdunansldifuis
auinaviiAetulugasd 2564 Seanmunisalsing
Lidesuesonsiseunidn uazvinlifiuinnsise
waluladmousuvesdssnalneaiunsadananld
wazanunsaasnazedilefisniudonisidelusuian

saluldmesiag
» . »
o At s —
. . y .. . . v
| SR S S
R S O
" ."  . . . \\.. \ p ‘. , 1




YUV UWAL.
565




KUD8USKIsSUa:damsnuAUMsSWauIMavauLa:nudumswanamuugauAnuy Ms3d8ua:nmsasioudanssu (Uwa.)

una. Sspajsaiengiuidseuinegduaniisiudenswanngaamnssuuagians
witeuamruNIauiRnssIsEUL duatunsiouinaondinuasiauinusieauiansesdu
nsBsunUadléviuringit (Up-skill/Re-skill) a319ossanutuuuanii (Frontier knowledge) Hiu
Tangideiivimeuasiinansenugslussozeioyssloriidaasusdnu vedinemaniua
walulad dspumans uyuvemanuasAaunssuaans Snit adreanudniiefuiusiingide
AsUszimaiainunumidsgnvesinglunilan iunsaduayunuidolaenss 3 sedu Téun
Partnership Initiative Fund, Network Strengthening Fund ez Organizational Bridging Fund
syufensativayunuITesuiuniieuseauaIna 817 German Research Foundation (DFG)
TUsunsu Southeast Asia-Europe Joint Funding Scheme for Research and Innovation, the e-ASIA

Joint Research Program

Tulsuuszana 2565 una. vensveualuNsauayuUensWanmEseliTaLg
wagvinueiiaonndastuanudosnisvosglivsslont meidedugaiidulondimelusedulan
nsdaasunisvanTassai e uaieRigansasmuandeUssing vieitesesiun1side
Tuswian NsduasuN1TITe Wamuazuinnssusindumhenuana iun1suszaunsaiiuam
fumheaunady Mewensu nMavszITL Tluagsissene tielunstnuaanandeviny
vasypansetUszmalngluniilan Savihusuihmaielduszneunisliuatuayuisdiuns
Wandsausgiuensuiidauansaiay uaznsannlasaseiug gty s una.
3,4'aﬂu’lﬁl,ﬁﬂﬂ'1saaﬂﬂixmumsﬁwmiwﬁumﬂwmuﬂ’uﬁﬁmﬁ'\mmmmma‘luuazmauan
N3ENTN 02, W av.e7. A7%. Anan. MeuURMILazdanswangdL uazantuidouas
UNINeqY

una. ldaiiuanudfyesmnisamuiauIningInsyanawazaaiunug Tneuiuilasu
yuusansmaulandszuzdulugnisamuadusingiuvesnisvaunluszeze1 dmndssmelng
Wrguszmaniiszuvinamenisnauindinu anituaiius @n10uidy waslasaadianugiu

Aaun g Wunildudszsmaninigaluginiasely




(e
@)
-
=
G
1
=




KUD8USKIsSUa:damsnuAUMsSWauIMavauLa:nudumswanamuugauAnuy Ms3d8ua:nmsasioudanssu (Uwa.) -

s1gviuAIsuLdavanaiuznivaiswuus=01U 2564

RN LR BITTE R TR STl

WWUD  ATAENTINMITETUWY umTfhﬁmmamuTumumsqmuﬁnm INEIAERT JFVURSUIANTIUUWIT R

ALY

T ldamsauTsumdutasdminuanulouonisgandnm neraiaad
ATbuasuianTInuiemd (7aa1.) Tan mibhouimsuazdanmmudiunsiawimdinu uasmudunms
ﬂ”ﬂlmﬂmﬂuqﬂuﬁnm Tt BuREMTETIINIANTTY (UWa.) Tarlsen BUAIENUURRITIUENITIIN T Tuh
30 NUETEU 2564 JUURAIHANTTANHRITUN NI auuﬂﬂamnﬂﬁuuuﬂmEuﬂ'ﬁwﬂqﬂﬁmuquua:
JUNTZURIIUAR ﬁ'ﬂﬁi’ﬂﬂﬁuqﬁfutﬁmﬁuuammumqﬂnnauaum‘niu yusapulovemeigdni
Aty

Fmdinin Nonumsintheduituanigiuzmsurssdninnuaniulovnons
qﬂuﬁnm npmaaiitbuazuianTuuiimd@ (sa71.) laowianuinisuazdamamudunsnam
MAIAULAENHA UM IHRWIFDITRANANHINTIIDUAENTRTIIRIANTTY (UWA.) Th Ui 30 MU
2564 HaMIEILIRMUAE N T LA IRERF M TLD RugaTdnaiu Tangndssmafnslumazddyany
iasumayimesguaslornenmaiyimasgiinsnenaeditmue

lﬂmﬂquﬂ’ifuﬂﬂﬂﬁﬂﬂlﬁﬂ

T i fuRnuanessuidullawndninmsiuiaswisnumianufuusisiuuaz
nasgwnsRaulyd anvivAaravvestmidldndnliluisaanuivAareurasdeutigFdams
arerauTsrwnminlureauretind Twiddanududsrzeinwiasuaunaninme
naswAEIuMIeT G kAt e lasasenTIunIa Tk ARLATTa T IMUAI I UTION
'ﬂa«:lrj’ﬂ‘:zna'uEiﬂiwﬂ'{yiﬁﬁ'mumﬂmuﬁmhuHm’i'iﬂ'ﬁwu"tﬁ'luahuﬂtﬁm-ﬁ'mﬁ'um*mﬂwnu
MU TN waztwid ldU fuReuanuiuAareuduasssussadug Saudullaundninaed
MATPIUMIATIERLENA MR TO R M UATINUTIIMMEN T TiWS T e mangumIRauYT g ERTamEn
sufanauazminzauie i un seflumaurnsnnuiveastansh

LT al
Toyadu

o [T i W - e | e o ol

duiwinidudiuAavevdedayadu Tayadulsznavdedayadimvaglunoauyszid

N - w s = ' & .
ud lalafiimoanunaiunussnonurssdreudygdnaglunonuiu dienadm paudszdrdazgn
™ -l o [P e T
aamm:ﬂ.wmwti’ﬂmuﬂanuﬂuﬂﬂﬂmmgnauumw
- L 2 - I - [ - J. L - [ -

anuiuzastmiddenonumaiuliaseuaquiistoyaduuazdmdnlaldliay
Ml e W a
L'ﬁﬂ““ﬂﬂﬂ]ﬂﬁﬂﬂ“

*****llfz



$1801UUs=91U 2564 ANNUAL REPORT 2021

DHARMMITI 2

o w ol o A [ o i - .
FI']"'IHTUH'FI'HE]‘LI'I.IENT.T’]'!"IL?"IT‘.ILT'I!_HLuﬂﬂﬂﬂﬂﬂfﬂ'ﬁﬂ'ﬂﬂﬂu’nEI'J"I'HTI"ITHHFIEI NITETULASWITITUHITI

-ﬁ’sma5uﬂﬂ11uiauﬂ‘qﬁﬁm1*ﬂﬁﬂ”mﬁ'uﬂﬂﬂun'mﬁmﬁan"umwui’ﬁ'lﬁ'i’umnmmﬂwnwaq'ﬂ"mLi’1

wiaUIngi ﬂauﬂauun'rmam'uamﬂwﬂ ataivsTasmidumsdmannialy
Wathwidlddmwmenmulszind wmindwdragllaidnsuas waunﬂﬂﬂﬂam GISEERS

swdusszanny 'mwmnaaaaamnaaﬁanmmuﬂuﬁmmunﬂmnuﬁua W ﬂlﬁﬁuumﬁ"lunwmnn

- L ] a4 W -
gua ALiium Tll.Tﬂ'ﬂ'lI EIQ AYILER dilﬂﬂﬂ'ﬂﬂl.ﬁil KL

anusuRazauvasfuivsuasdiininiilumsiivguadensaunisiin

AU simhisufarelumssariuantiauemonumaiwmaile BYNABIM A3
muanaspumMItyinmeizwesloenssyfmeizinsmieniedsimue wasifAateuisany
MINIVANM oludl Huimsiasandtd Hwalimansndahnenumaduilnanmusasdaysi
dadetafinefidiniumazday lihanfannmmaienistedanaa

umsdarimonunindu guinisivfageulumnlszduanuainsnvasmionulu
magnfinaudaiiias WawsFasfiimnumsduiivnudailasmuanumunay uazmIldinueing
syddamiumsduivnudaiitos duudidadmuelungrunswiadunlomneigunafiszidnnionys
sfinnunisldmunsaduiivnudaiiiasdalule

gﬁnﬁwﬂum sinuguaiini Alumsi NUQUANTELIUMTIUMIIAINTIBNUMINITY
VRINUILIU

ANNTUAATELINABUINITAINMIATIVADUTIHIUMTER

N1IATIVNELY aa'ﬁ'ﬂw Lﬂi’ﬂﬁi’ﬂﬂﬂ?ﬂﬁtﬁﬂ'[ﬂﬂ"ﬂﬂuL"ﬁau':um.m FUWARNHATITIIN
midulesrndnenmsuaned EIH El'ﬁ'llﬂﬂ a‘uamwwumﬂ umszdAywIalil '|.m'm'm ANNMTNITANID
TOAAWSTR URHIEUETIITHYDILROLLT pfdanuanaiusat QUICRELERY AT D BN A RN
fanmnuBaduluszdugs uildidum s mﬂ.lg]ummﬁﬂwnu MunANINMTINASIWABINY
MIATITHUANARUBEINATTIMMIREULTY TE N TOATIINUTDY afiTadatamineTesmiumns: Ehﬂtu'n:u
I CIEEY gl i auaﬁiﬁﬁ 8} ﬂlﬁ%‘ﬁﬂ pafisnnmmeianiatefanmauaziisindimazdy Wamanmsnl
'lﬁau'm UL sUHAIITEMINTadaTaiveTiudazTe mmmnnﬂum'mnn Wwaziinadamsaadulanie
\ATHFNTY am"l'rrﬂm'mn'um wnnmE s

Tumasaraurast I auna NN N mg'mm BINUMIATIIIULHUARUAZIN AT
nsrauiy it ldligasAfauaznadna ua-mﬁumuacjﬂ's:nauwwwﬂ ROANTIIATIVRAY N3
UfianurestimidTui

® A ssdiuamanfssnnnuaa G antadaTaiiessdud um‘s*ehmy'luﬂ BT
m‘mu'lmw-mm'mmmamma'ﬂ ﬂuﬂwmn aan u'uuuﬂ-ﬂ;:;um“mmmnmmﬂaaamw DRDURUIIAD

'FIT'INLH EI{IL‘I'iﬂ']‘H.H LA :‘lﬂ'ﬁﬁ NITUNTIRE VLT I'Q']iﬂl'll"l EIWALRSIMUIZHRULA EILﬂ NI UM TURRIATINA WDD

et

" - .E'lﬂ [ T . " | - § =
TN AR L RLT YA TRABTaIN9YT audumszdaagdudl UHAININMINITAREFINIINNATL
ol - o - - - s e - [ =
fiiianndaAanma aanmMmaiaaaienumMIsuiiuie mTasuuladanamangiu mIadlias
L‘E’um'mﬂm'i’aga mmﬂm‘ﬁ'ay‘a‘r"'u'biﬂnmu'ﬁ'm.ﬁaﬁm?anﬂuﬂmwﬂamimuqumﬂu

.it..]fE



KUD8USKIsSUa:damMsnuAUMsSWauMavauta:nudumswanamuugauAnuy Ms3d8ua:nmsasioudanssu (Uwa.) ﬂ

GITHUHA

DHARMMITI 3

. ﬁ’lﬂ".l’ll.lL‘Il"lll'iillﬂ‘i"‘ﬂ!JI"I‘lT'i'I".'I‘l.iq1.1i"I"Itl.l“ﬂlﬂﬂ"l'ﬂ’ﬂdi'mﬂ'ﬁﬂ‘i')ﬂﬂ'ﬂu I.‘p"IEIEIEII"ILI.Ul.I".IﬁI"I"I'J
'FIT']'iﬂEIUﬂL“M"IuHHﬁUﬂ'ﬂ'IHﬂ1TﬂE LLFI1JJ1'HL'I"|I El".iﬂ11!I.|T-.-EN'Fﬂul'l"I‘SI.Lﬂ'ﬁw.’lﬂfl"lHlﬁ“ﬂﬂﬂ"l‘muﬂTuHﬂﬁﬂﬂ'ﬂﬂ{l

AU oluraamianan

e lszidiuen UmNzANY ast.rmummmﬁmnmmﬂma*ﬂ'ﬂ:uamm ANUHAYEY
Uszanmmanalgduazmadamod auamn patasdedarnaula mi‘u*mﬂ':

e spliisaiuanumanzanvasmsliinmainisy mﬁiﬁwmm'sﬁﬂ Luunuanmaa
wummmma-m nw anmummauumi’n‘lﬂm spfienaliwivewifmzddgyiioaiumemant
wissnmmssinasdumabiiiedasedvatheliivdidydaanusinsosembisnulumsdiiinnu
daiitamialy ﬁ"u'ﬁ'":mi’w1ﬁ"ﬂ'aﬂ;ﬂiwﬂmm"l:imiuauﬁﬁm*::ﬁﬂ ay Trmidrdasnannliluneanuees
AreutyTrestdrlaslida funafanadawstayalunonunnduiiiuidas wisdimndane
Tayaasndnlitioame anuiusastmdezuaouuasly Ta ﬂ;ﬂmaa'ﬁﬁwLﬁi’ﬂfuagiﬁunﬁ'ngmﬂﬁ
routg A ldTuandiuilunonuegreudydvesimid adnlsiaumgmioinissaiunisallu
awaandumgimhsnudsmgansdiiinauda o

o Yrudummihisualanatiuanilonvasmnorumaiulasy nuiimadawe
FayaimonumITuuEs e Az Itinguuy fvnlidnmianadayalaogneas maflans
winlai

T ldfasiny pjﬁuﬁ"uﬁlunﬂ':ﬁﬂﬁ'uQuﬂiuﬁaaﬁw ghddy Fenufwauauas
F2nmvsInmIaTIraumuf iy dsduiivsadginuannmemsseurudsdaunwisil
ddangluszuumia M plumndmanlanuluszning IrissIEAE gaiidn

dreungdfisvAsTavrmrautiyfuasiumenonualy e wiessyns aislulds

-

ar = e
(WI9EITYNT Asluiin)
w w i =l
Areuliyfiuaga naousi 9169
k1] L]

Ui saulydsTsuia 4ne
NHINMWUAIUAT

| s

U 30 TuAY 2564



$1801UUs=91U 2564 ANNUAL REPORT 2021

GITULRA

DHARMMITI

o - e ar [

dminomaninle UENTANANEN INe@and WeuaTwIANTINUKIZG
lag wHEUIMIUALTANTNHATKMTRRIMIANAIAK LATUATWATHMI
anugandnmn n1sidpuaznisaiionianssa (una.)
JULARIFIRENTLIW
o Tuil 30 enw 2564

guning
UM
MINBING o U 30 o Suft 30
AUENLY 2564 U8 2563
Funinduyuiion
IusaussTIoMIALUYISRER 4 1,427,022,928.11 899,316,486.24
grilanszozdu 5 - 23,067.60
Aunindmawiouiu 6 951,829.87 723,871.43
TuRunINIw L Iou 1,427,974,757.98 900,063,425.27
funindlinyuiiou
gunsol - gnd 7 93,019.40 40,159.12
Tuiunind livaywiow 93,019.40 40,159.12
FIUFUNTNE 1,428,067,777.38 900,103,584.29

'uai’maq'htﬂuﬂun'ﬁﬁ'ugnﬁ’ﬂquﬂzl.ﬂuﬁa

e (7

- & -
(WREITANN Laammnmﬂ

(WIEIIUET §IAAT)
'saqg]}'ﬁ'mﬂm'smﬁ“nﬂuamu'[umumiqﬂuﬁnm i'nmn'ﬁuﬂmj’ frusm ks ImITULazIRNINY
INNFIRAT IRBUREUIANTINWAITG AU ITHRIUITIAINK un:quﬁ“wm:w"mm

Hmn"uqauﬁnmm'r‘:ﬂ"uua:nﬁﬁi’ﬂaui'ﬂnﬁu

- i o - A
WAL ﬂ‘ﬂ TENBLIUNMTIMUEIUN HAVTITIEITUATTLI U Y



KUD8USKIsSUa:damsnuAUMsSWauIMavauLa:nudumswanamuugauAnuy Ms3d8ua:nmsasioudanssu (Uwa.) H

DHARMMMITI 5
dninsmanulaugnisaaudnen Insdaas Weuazwianssuuzd
Tag HiBUMTUALIAM INUATKITHAIKAIAIAK LAZNUAIRNI TR
anikgaudnEn MTINBUAENTATIRIANTIY (UNA.)
JUUAAIFINENITHI (6iD)
ob TuT 30 fiuenew 2564
ﬁﬁﬁuua:ﬁmﬂnmu
U
WUBING ™ 3 30 o Uil 30
AULNLYU 2564 AUENEW 2563

witewnanion

Wniiszsau 8 26,595,014.74 2,509,119.60

o ldduganyusanTivg 9 1,293,823,517.10 844,186,179.00

witdun quﬁuuﬂu 77,650.00 -

NuniEunywiou 1,320,496,181.84 846,695,298.60

TN 1,320,496,181.84 846,695,298.60
Funindgni/aunu

nuldganidilihoasy 107,571,595.54 53,408,285.79
Twduniudanidiunu 107,571,595.54 53,408,285.79
TuniEuuaRUN N T ww 1,428,067,777.38 900,103,584.39

1rai’mm'i'uﬁuﬂum'ﬁi'ugnﬁaauanﬂuﬁa

S / .k .
(WNEIIANT 1DETTTANAYY) {mam‘hmﬂ RIAAT)
ﬁwj’mmumﬁﬁnﬂuﬂmu'[umun'ﬁqﬁuﬁnm ‘ﬁ"l‘hi"lI'l"l1‘I.L‘."I1ué'ﬂ‘m‘]Hn"l‘i‘ﬁﬁ‘lf.m%ﬁ"l'mﬂ:’i"ﬁn"ﬁflu

INLVFIRAT IPHUASUIANTINWWIT G MU IHRIUIIRIAN uazquﬁmnﬁﬁ'ﬂlm
amﬁuqauﬁnmnw‘ﬁ"u WRZNITRFIWIANTIY

- , - -
WUTLING dsznavaumaidnidudiunitsas o umiiui



$1801UUs=91U 2564 ANNUAL REPORT 2021

DHARMMITI &
drinomanulznamsgaudne Insdand Wouazuianssuursa
las Mi2BUTHTUALIANM THARNTAMITIAIAK UAZNUATHITTRRW
anniugandnmn NTINBUAENTATIORIANTTH (UNA.)
JULAAIHANITANEWRITUN NI TIIN
ﬁﬂﬂfﬂﬂiﬂ@gﬂi’ﬂﬂ 30 NUEI8W 2564
um
WINUING ﬂwi’uﬂguqﬂi'uﬁ Eﬁﬁi’mpmmznmﬁrﬁ
30 NUeNEW 2564 FAAUFIWN 1 WO M 2562
(uRTanamanam)
STl 30 Auenow 2563
il
Toldnnduganum 10 521,397,595.90 589,302,221.00
eldnandsdu 3,041,520.48 1,282,679.00
Tyl 524,439,116.38 590,584,900.00
A lgane
alasoyaains 11 10,112,166.10 11,382,328.20
fAAauunu 12 4,275,800.00 1,149,952.94
ey 13 10,488,821.60 8,908,421.53
GRPLD) 46,876.91 40,998.66
faminllng 14 193,661.40 91,351.00
dunumivayulasinis 15 445,143,930.90 515,602,221.00
dudsuTnuazddaasmihe 16 14,549.72 1,340.88
T lEsne 470,275,806.63 537,176,614.21
Molagenidldinegni 54,163,309.75 53,408,285.79
vaiuTasiudunomssugndeuaniusi
(WIHFIITRNA mamu"mu'u} (WHEMIIUDT ART)

T84 gﬁﬂﬂ‘)ﬂﬂﬂiﬁﬁﬂﬂd'mﬂﬂ’l wlovsm TQﬂHaI’IH"! WM TI.L‘I"IHH UM IRUILLITMITUR ..-'i]ﬂl"l"i"['l"l“

InemEaT IULRSWIANTINWAITIA

UM INRIMIMAIAL UA zquﬂ UM THAIW

slgaudnsmMsidbusznsaawianTy

- 1 ] -
nmumqﬂ:zn auIUMIEIwuE U RIVaITIHUM T U



KUD8USKIsSUa:damsnuAUMsSWauIMavauLa:nudumswanamuugauAnuy Ms3d8ua:nmsasioudanssu (Uwa.)

BITULA

DHARMMITI 7
dinsmamulaungmsaandnen Ingrmaas Wouaswianssuuisma
lag niEUIMIUAZIAM TNUATRM INMUITIFIAK UALNUATHITHAW
anugandns nsIvsuazmMIaTIwIanssa (una.)

auuammnﬂaﬂuuﬂaaaﬂmnﬂﬂﬂrjm-mﬂu
ﬁwmﬁauqmun 30 NWuI8W 2564

um
nu 7wl Twfuniwed
ralialiald ani/dIum
WNBIng AEFY
o uf 1 woaSnou 2562 {i’uﬁ'i’mfmﬁwmu} - . .
malaswudasTudivun welldmnudmivil 2563
nuldganhilihedmitne - 53,408,285.79 53,408,285.79
HORAIMAD T T 30 Nuenbu 2563 - 53,408,285.79 53,408,285.79
m'mJﬁu“uﬂaﬂuﬁunfﬂlffi'mquiwi'uﬂ 2564
Twldgnhinliiwedmibne - 54,163,309.75 54,163,300.75
HORAIMAD T4 TUT 30 futnow 2564 . 107,571,595.54 107,571,595.54

wai’maﬁuﬂuﬂumﬁugnﬁ' panazilnade

(e /c&Tf uyk_
(WHRNIAN mnnﬁmnw] (WWEIITUTT FIAAT)
'IEHFEEI'"IW:I!.Iﬂ‘l‘JEl"l'I-iﬂw‘.i"mﬂﬂ"mIﬂll"tﬂn'ﬁq'ﬂllﬁnﬂ’l i’nmmmﬂmjﬁwu*mm':mhﬂu?mmﬂsi'ﬂnﬁqu

NIRRT JTHUBSUIANTINWAITA AU TARIUIINAIAK LR =N UATUNITHRIU
ﬁmu"uq ANANEINITIVHUREMIRTIRIANTTY

- " o - A
Wiy lﬂﬂﬂ?:ﬂ auaum Tl—ﬂ“lﬂ UFATUHUITDITIEITHNTIL WY



$1801UUs=91U 2564 ANNUAL REPORT 2021

GITULUA

DHARMMITI

dinowmanmulaunamsaaud@ne Insaaas Wouazwianssaurema

TﬂE.I WHIBLTHITURLIA nam H'ﬁ;‘lﬂﬂ‘ﬁﬁﬂlﬂﬂ NNaIAK Ua =1 WA WITHRW

anniuaaudnen MIITBUATMITATIRIANTTY (UNA.)

JUNSEUALIUER

L5
dmiulaugainn 30 nuanaw 2564

NISUAIRAAVINNINTIUAUAUITY
nldgandrdldhognd

Lfi'um:ﬁuuaﬂLﬁun’rxumﬁuﬁﬂqﬂimnﬁmmmﬁw ATRTRTT

-
ANFDUTINT
&
AEnLUBTL

& am v - - -
A lsnnmrddivnunounTdswudasluduning

) el o Ll -.‘ J
Funindaniinnuanas (NuIw)
] &
anniiduszuzaw
. s PO |
VUFUINNTTAUUUITHRINUT W (FRRI)
[T | &
ERPATe FIRT
X - -
whFunRIIoRaY
Huradu@E )R INM IR
- " &
WUERTUITNHNanLLUY

WugagnFlauian (5101w Aanssuduiiuvnu

um

- we - Y [ e
dwibdiugaiun  dmiuseusoznanigd
s - -
30 MUeNUW 2564  AIUATUN 1 woaimeaw 2562

ol R A i
(FuRvan i)
& o al

f17%N 30 NNy 2563

54,163,309.75 53,408,285.79
14,549.72 1,340.88
(3,041,520.48) (1,282,679.00)
51,136,338.99 52,126,947.67
23,067.60 (23,067.60)
24,085,895.14 2,509,119.60
449,714,988.10 844,186,179.00
524,960,289.83 898,799,178.67
2,813,562.04 558,807.57
527,773,851.87 899,357,986.24

1!ai’ma-:l'hl.'ﬂuﬂumm‘“ugﬂﬂ”nauﬂ:;ﬂuﬁa

O Ly

- X -
(WHENTANT LBTTTNNYY)

e

(WHETUTT §IAfAT)

1’&4&!’5‘1 wismIEmmnauan uloun Hﬂ"l".iilll"ﬁl.l‘ﬁ.ﬂ 1

i"nmn’nuﬂu@“éwmun’umﬁmu?mma:a"ﬂﬂ'mqu

Ineaand ITHUATUIANTINWAITIR

AUNTIHaIUITA A URZNUATUM THAIWN
anugaNANEIMTIdBuazmMIaauiansTy

- \ ol o
wuy Lﬁ‘qﬂ IEnauIy ﬂjTlﬂ“Lﬂ“ﬂ"“ﬁ“ﬂﬂ BITIHITUNTTLI WY



KUD8USKIsSUa:damsnuAUMsSWauIMavauLa:nudumswanamuugauAnuy Ms3d8ua:nmsasioudanssu (Uwa.) H

DHARMMNITI g

dninowmanulsuemsgauinm Insenaas IWsuazuianTsuuiona
Tag wigUImMsUazIaNM INUATMMTHAIKIMAIAK LAZNUARAT TN
aningand@nen NMIITBUAEMIATIRIANTIN (UNA.)
JUNTEUALIKER (AD)
ai'w%'ui"]ﬁﬂégwi’u# 30 NWE8H 2564

um
ae w ool s e
dmiudaugaiun FMIVTBUTTHIIAUTYT
- e -
30 NueNEUu 2564 AILATUN 1 WA 2562
o o we & I
(AUNIRFINUILNH)

w al e
flaTuh 30 Auenuu 2563

NTEUFIIUFANNNINTIVAING

ﬁuﬂﬂihmﬁaﬁaqﬂmrﬁ (67,410.00) (41,500.00)
duaagnilainan (51Ul Aenssuaamm (67,410.00) (41,500.00)
Fusauarmomafisurindusariuiy @asd) 527,706,441.87 899,316,486.24
usauasTiomafisuiiiuan o Juaud 899,316,486.24 -
Gusauasmonafisuniniues o uiud 1,427,022,928.11 899,316,486.24

-nEr?u*ma‘i'n.ﬂwnum‘m"ugnﬂ"aquanﬂuﬁq

. X . VK‘ .
(WWRITANN 1BBTTINANY) (WHENITUTT BIAAT)
'saatj’éﬂmumﬁﬁﬁ'm'mﬂn'mTﬂmunnqﬁuﬁnm i’ﬂmmmﬂug}’ﬁﬁmumwﬁ*mu’:msuﬂ:*ﬁ'ﬂmmu

Inprmand IRDURTWIANTIULYIT@ ATUNTIWRIUINTIRIAK uﬂ:quﬂ"'mmsw"mm
ﬁmu"uqmuﬁnmmﬁi’uua:mmﬁm’i’mnﬂu

- i o o
Lt L‘Hﬂiﬂ srnavsumadnidudunilsvasnonumsiui



$1801UUs=91U 2564 ANNUAL REPORT 2021

DHARMMITI 10
dineuanulaungmsgaudne Insaaad Wouaswianssuurma
Tay WHIEUTHITUAEIAM TNUA UM SHAWIINEIAK UATNUATUNI THRIW
aniugandnEn MIIVBUAENTETIIRIANTTH (UNA.)
vangmalsznauun i
Tufl 30 wenuw 2564
1. fﬂ%ﬂﬂv:ﬂﬂ

wihsuImauaziammuauniawiaau uaznudUMIAAMEIUgANAnm M3t
URENTITETIIUIANTIY (UNA.) lﬂ'WH'Ii".lLI:I"I‘H.II"IHlﬂvn"l’a’ﬁ‘mu'l.iﬂuﬂﬁlﬂéﬁﬂﬁﬂﬂﬂuﬂﬂ"ml-ﬂu’lﬂﬂ“l‘i
gandnE Insmans IuacuianTIiuiemd (7097.) Samsmundinrauvassmulounong
aaufne Ingmand IbuauianTIIWIT@ 1mua"nmﬂﬁ’ﬁ'ﬂsﬁuﬁ’mﬁﬂﬂﬁ:i’ﬂmmu'luﬁ“m
yumIgandnm Inmmant IToussuiansy nﬁm.hﬂumﬂumw"mﬂ5&un11ﬂ§3ﬂ1xuums
gaufinw Ingnmani Wouazuianssy munlonevasizue Tasidaguazssdlimiouinsuss
IamMaudumMIRIWHaIau uezNUIHMTRAENURIANANE MFITBUaTMIEIIAnTTY
(uwe.) SeaszlumIuinisnu ﬂuﬂu'm'nﬁ'"n"flun'ﬁﬁ’ﬁmquﬁﬁumm"mmmﬁhﬂu Tusnfisudu
damaawlszme udamIliumsinm ﬁuﬁﬁfum}uﬁn’iﬁuuazqﬂﬂﬂnsﬁmﬁ'ﬂﬂ?mm NUTH
maiamETkgauAnsuazsmTuITouazwinnITa uasnudummianlnsseR s
menemaaiuazimalulad

ﬂmu'ﬁ'fﬁnmurmu’m"nuﬂ:'vi'ﬂﬂ'l':'rj'uﬁ’ﬂumm"mmﬁwﬁ'aﬂu WA UATUNITH AU
FoiugaNAn® nMidousznisadninianise (uwa.) &fxagﬁ 11011 21ATLALaNS Tuil 18
OUUNFITUYT WU WUNEINA IDARRBITNU NTUNHUNIUAT dounaiudifon Tuay 2564 Tathe
snmiinaiu 319 01ANTIRTFENNYT TU 14 owumgn WP anuIW nRmWATIUAT

TuDavtlszunm w.e. 2564 uaz w.f. 2563 ldsuiiuganuuainn BINUANFTNINEIMART T8
uszwianTTa (nadnwu) meldmsduiiumsvesdinnuanznmrumIisaduinomand douas
WIANTIN (FNF2.) 310 1,552,893,298.00 U WAt 1,433,488,400.00 U mnday Taousniilu
Huganuu 314Im 1,475,248,633.00 1M Uax 1,359,788,400.00 UM AUEIAY UASILLIMIIIANTT
174U 77,644,665.00 LN uax 73,700,000.00 U muday

nnmalEguamsnITumMIsiETuIngmand Jouazuiansy (na.) Adaf 712564 1S atudl
16 nIng1AN 2664 HuRauddly una, ﬂi‘uaﬂquﬂ*::u"umﬁ‘ln"i'ui'nﬂ'sﬁwnnamuﬁ'qm’m 1M,
Yszdnfaudszurm w.a. 2564 nwlalusunsud 17 $9m91 100,000,000.00 LN ﬁ&LHEIEIH“QﬂHHu
N AN IIUIU 1,375,248,633.00 1

G e P T (b g RIS i
ﬂﬂﬂunm‘iuﬁ'ﬂﬁﬂfuﬂwma*:gwn"t:fr'ru%ma'?gua:ufumuﬂﬂﬁ'tyi‘mﬁi'gﬁ
niznTnIaslszmald Sanufmdnmauasulosnemaigimads NAIPUNIUYTAATFUAL
ulovsmsiginedg
wennnithouimsldih inasgiunsiyd avud 19 Fas wavslumbuinnm infayfis
FoliumiravlTaiudrouTzosainyd 1 waadniow 2562 (Fufidanamianamu) {uswly
Monunsduisamidulanlfinmein amwiday tuudecldidamoiuagadulunlong

L

[Tk



P EEETR L]

DHARMMITI

KUD8USKIsSUa:damsnuAUMsSWauIMavauLa:nudumswanamuugauAnuy Ms3d8ua:nmsasioudanssu (Uwa.) n

1
dninammamulznamsgaudnen Insddas WouazwIanssuuiima
lag WAIBLTHTUALIAM TNRAUMIAMWITIFIAK LAENHATHIT TR
aniugandnn nsidpuaznmsaiouianssa (una.)

WUNEMALTENBLILMTIN (AB)
oy | ar
A 30 NuBB 2564

3. anaspukazulouemaiginaeg

31

3.2

3.3

3.4

nargmuasklsnsmayimegiduesisuldlulgiu

AIENATaINTENTINITARY T84 Mass Tl Faasuazulovoniaiyd
MAsg (U7 2) w.a. 2564 laudlumdnnisuazulovnonmaiyinmeds WAz IF MM IUTLYT
MATgatuf 3 Gas wlovionatyd mawfswusssznmmmsyd ustadanae
uaziisdmlousmnigfneds Geatasn® hanasgumnigimadguasulouoiyd
madg wa. 2561 Selifou juRnunonunatudmivteyeznmiyinduluniands
Fuft 1 qaay 2563 Wuduly

MAIPIUMITTYTNATE aUuf 23 Fos Moldnnmomslivanudou Sainaiauls
saudsauszozmy iR lumnIondaud 1 aaay 2563 uauly adalsfid uma, ldin
asaTLinfeUfuaasuaiud 1 ARIAY 2562

dhoyTmslazdsudranasunsigineiguasulovsmiginnaigavung
Tuaulifinansznuadiadumsdagdanonunaiu

HUAALAS TN IALULYIIIUES
- ™ Y " - a - o -
WurauaznemMIfisurinduas Usznaudrodudinaoniunndu fliagasuimua
§ e ' - ol - s
Taiifiu 3 Wau lav'ldnumomadudhnsuasiinssdrdsenu

o -]
ﬁﬂﬁ“ﬂ“ﬁ:u:ﬂ“
-;J g a -~ L - il i, w # [
gnniduszozau uduliwinnududwlldholunmsyjoanulaslideands vis

- - L -: 1 A b et
GBudunasas a:*m;:gnuumngamm:'lﬂw

qﬂmrﬁ
I | e - 2 i
qﬂnm‘i uamluﬂmqwnmmauﬂmﬂ:ﬂu ﬂnnuqﬂnﬁﬁﬂﬁﬁmnuﬁwn-ﬂ 10,000
. ] o -
vn zusaadudrldinelwafiiiasenis

L] -d a -
dnfeunaigdnial dAwnlasifiduaseamuergnislitslomilasyszunives

- [ ¥ e o
FunTg usasds=unm aat

tszian agnalitsslent (@)

qﬂﬂmf 5

- e sl s - - " e

Aunindnlasuanmiving ugaslumamuarulszinnuasfuning lasaziudin
a Rl L Jﬁ L s - hd L L -
funiwdgiunifulumomeneldsanisivd uazssmoapivfidunsldnnmiineay
b L L J - el Rl ] [ " -l
ﬁﬂmwxrmmmnuﬂﬂwaaaummﬁrﬂasuuwwaluunnzﬂﬂum'ﬂ



BITHLA

CHARMBMITI

3.5

$1801UUs=91U 2564 ANNUAL REPORT 2021

12
dinomanmlonsmsgandnen nsen AR IPUALHIANTTNUHITIR
lag wi81Tn1TUAzI AN TMUATRM IRRWITNAIAK UASNRATRMTHAIKY
aninaandnen N15IVBUATMIITIRIANTIA (UKA.)
VangmalIEnausuMIEn (da)
Sufl 30 fwenen 2564

wadTelomiwinem
atsslomlszoean
uwa. SufiTwdon frde Tude uazn aa'qv.a'r"ﬁauguaiwtﬁuﬁﬂﬁﬂmﬂmﬁﬂﬂums
nadszlominatsananausaaninau (lasamsaumuiiu)
unea. uasninawldsunusanan amuﬁwaatguﬁw Fasznaudasuiininaming
reauuaziind una. Sosunubiidunoden ﬁmi’wﬁ&saqnamuﬁﬁmnﬁfmiw‘lﬁ'uunannmn
Funinduas uwa. Gud une. imﬁununaaquﬁﬂmmﬁua‘iwﬁ'ﬂﬁmi]mh'l*ﬁ'ﬁiwluﬂﬁﬁﬂ
TuMsI

uavszlominataanninauueawinau (lanammadszlomi)

uwa. Smszdmiudurarsidasseliudiwinnwissanannuauuias 21 1530
3 iamywad uwa. liagldvnuwiangmaneindsmIduaTasussm nguineitmsusnu
FUWRT ngwIneiduRINUIFIEmAEIARUE ngnanedidasnalziusiauuazngnang i
Foiunauns uaninnuuas une. sasldiudslominouunulasmnlitsoniidmualy
MUNYHINEINHEMIFUATEINTINL NYRINeIdITMIlTAUEIAY wazngnaineinisdu
nauny Gaiundaiduearredindrudulasimmalslonindieannnanudmitminnm

une. damitanaalasanisuadslomindseananauvasmineu lasldidaaa
udnzwiapfiszanmmsly (Projected Unit Credit Method) JCHE Wormg i ldvimlsdin
mMazgniudInanMunanafiamanflTziuie Fawanmidszanmmianaaaasldtaauud
fivainnain MufTeruudifsanudanaaas sarnnisiuiudeuluawiaa damne
wasuulasludmanninam sammrusnsuazdamiduda

war liwIam ANMUIINMIUTTI T IMURENATAM gafUTzAUAY (Actuarial gains and
losses) dmitlanminadstlomindisennnnuvasninauez i luwsuansnanisdiiinem
NHMTTEN

I i’uaumnﬁuﬁqa Tufl 30 fup1ow 2564 Wi BUIRITUAZIAM m wiialaldtiusin
maswiiaunalslominaseananaussaniney dlassndssnmnismsswitandansnlal
WukbdAgyAuTBNUmMIETw



KUD8USKIsSUa:damsnuAUMsSWauIMavauLa:nudumswanamuugauAnuy Ms3d8ua:nmsasioudanssu (Uwa.)

GITULUA

DHARMMITI 13

dnomanulsmamsgaud@ne Insenand Weuaruwianssuunna
las wiaguimsuaziamsnudmwnsiauiaan UASNHATHITHAIWA
aoniugaudnmn middsuaznisaonianssa (una.)
IngmAlIEnauILMTE (da)
Fuil 30 Anenew 2564

3.6 mriuinuldussinldine

1) ﬂu‘lﬁ’lﬁuanﬁwa-u"uﬁnrﬂwﬂﬁuLﬁuaﬂmu.ri’ua’wﬁﬁmﬂa'lﬁuﬁui'ﬂﬁﬂ Walnsams
ﬁ"lmu-rmua'a:umlﬁ"mmmma}*sunﬂwnn'lmnnrmaﬂﬁuuua-m'l-ﬂ’ﬂamﬂﬂ'nmf
W1 FnF M U‘}ﬂu‘[uuﬁﬂd‘]ﬂumﬁ mamameqmi UWA. FIAUWWABT U
mamﬂumﬂmawamunmww uaztufinansaniuganyuinaami

(2) ﬂﬂ"[ﬁvﬂam'uuma"mﬁﬂuﬂﬂ'lﬁmmnmmﬁﬂmwuamm'[ﬂuﬁﬂumaﬂﬂﬂnﬂaauumn
WiITIvaIRunIwe

(3) ﬂu'lﬁ'ﬁni‘uj’mmnmﬁ'ﬂqﬁw

@) flgdwiimunmeinidg

4, PuaauasTomaiourintuas
HuaaLasTIEnInsUEEs Ussnaudis

un
2564 2563
Wudhnswias
uthnowas - sauning 1,427,022,928.11 899,316,486.24
TIWIUFALAETIIM AL VT Ua 1,427,022,928.11 899,316,486.24
Gurhnaaunindiisanaenduassmeusanisumasimun
5. gnnﬁﬁuﬁu:fu
gnwﬁﬁmmzﬁ Usznavsae
1
2564 2563
gnﬁﬁﬁuﬂuﬂmm . 23,067.60
Tugnwilauszozan - 23,067.60
6. Emi‘wﬁwquﬁuuﬁu
ﬁuﬂi'wﬂ'ﬁqmﬁ'uuﬁu Usznavsan
UM
2564 2563
aanidoiuthnmmamsdaeiy 951,829.87 723,871.43
TauEwnINEn W Ioudu 951,829.87 723,871.43




74

$1801UUs=91U 2564 ANNUAL REPORT 2021

GITHUA

DHARMNITI 14
dinemamulsungnisaandnen ingamaas Wouazwianssaunana
Tag WiBUTMISUAZTANINUATHM SRR IAIAK LAHATWA AU
anikgandnm n3idBuaznmsaieniansa (una.)
WINIMAUIENILILNITIEN (D)
Wi 30 e ew 2564
7. aunsol
- gunsal Usznaudae
(wlan @ uan)
. Fufl 1 TonaRed (mRRa) TEwdned ™ Sufl 30
AEAY 2563 Wi BRE Tawidh uLILu 2564
(Teusan)
nms
gunTol 41,500.00 19,260.00 - - 80,760,00
nauwamed - 48,150.00 . . 48,150,00
TUTIMY 41,500.00 67.410,00 - . 108,910.00
#n snfeuTimasay
gunsel 1,340,88 11,491.02 . . 12,831.90
noufaed - 3,058.70 - - 3,058.70
TusudeuTmazay 1,340,688 14,548.72 - . 15,890.60
Tuguniol - gnd 40,150.12 93,019.40
(widap : um)
o Fuf 1 MumTRRdY (sRad) Tl m Fudl 30
WOREnIL 2562 o BARY Towidh fueney 2563
udnaamianem {lowsan)
pal
gunTol . 41,500,00 - - 41,500.00
TITRIMY - 41,500.00 . - 41,500.00
in dudsunmazay
gunTol 1,340.88 - - 1,340.88
TuAnRsuTImETaY - 1,340.88 - - 1,340.88
Towgunol - i - 40,159.12
um
ﬁﬁi’uﬂfﬂqni’uﬂ dmilrmmurosoriyd
30 AWLNUW 2564 RauAdu 1 wopRmiow 2582
T
fleiufl 20 fiune 2563
snfpummdmind 14,548.72 1,340.88



KUD8USKIsSUa:damsnuAUMsSWauIMavauLa:nudumswanamuugauAnuy Ms3d8ua:nmsasioudanssu (Uwa.) H

R ETATL]

DHARMMITI 18

dwnomanulznenisaaudne Inmaaad Rouazwinnssuuima
lag WiBUTHITUALIAN THAIRM INMWITNRIAK ULAENHATHITRRIKY
AnkgaaAnET NM3IVBUAZNTAETRIANTIH (UNA.)
nanumalsEnauIumsiiv (da)
Suil 30 Mwonow 2564

. X &
8. WIVUIZHIRY
Y & w
kT rsaw Js=navaip

um
2564 2563
Wanitlasanas 17,957,800.00 -
il 7927, 8,624,929.44 640,183.20
fldandradTn 12,285.30 1,868,936.40
T milizorau 26,595,014.74 2,509,119.60
Wil sor. 1wdudsasne UNURIIDLTMITURZIAN TN
9. moldiduganyueini
MuldGuganyusaind Usznaudae
U
2564 2563
nldifuganyusadg - sadwlasms 1,199,693,535.70 361,507,815.00
Moldliuganuusadefiunamu 93,309,981.40 482,678,364.00
noldiuganyusadaass §20,000.00 .
Tl Wugenyusamsiud 1,293,823,517.10 844,186,179.00

Moldduganyusaivg - Tai'm'[ﬂnm:n'.'lmﬁuqﬁmg.m"u‘lﬁ'i’uﬁ'aa‘sﬁmﬁﬂinmu
amnTIIMIELEINmmant Jepussuianyaa (anea.) Aoslidinlfuazsesrolasemsitlasy
BUAIALA7

TuldlduganuusadifiunamuiduiiuganuuivandridnauamenIsun1Isuaiy
Intnenaad JRousswianTiu (anen.) Nl ldvidygilasamsuazsasfiu anan.

oldduganyusadaasy uduasumiavinnduiiulannsitonisduiulasansey
wnns FoldTuniaiy FURNUIINMIIBUIRITUREIAN MY danh@dumibisuInsuazIam Iy
uﬂ:ﬁthuu’sm*ma:i'ﬁn'rmuaw111‘1ﬂ1ﬂﬁ7ﬂ1uﬂﬁ'ﬂﬁua=ﬁﬁmi lagdasudlinosnudaiy
Inprmaat FFpuasuIANTIN (NR2.) NI



$1801UUs=91U 2564 ANNUAL REPORT 2021

BITHUA

DHARMMITI

dninan uﬂmufumr.lm-iqﬂuﬁn ¥ INYIAIEAS IVLUASUIANTIHUKHIZIR

Tag WU InITUAEIAN TUA RN THRIKIARIAK LASNHATHMTAMK)

aninganAnen N13IBUATMIATIRIANTIN (UNA.)

WaNEMALSENaLILNSN ()

Suil 30 Ao 2564

10. Meldnniiuganyu
Muldnniduganym Usznauday

Twldiuganyunnmiisrumedy - Winsiams
Tldluganyunnmhsrimnaig - miuayumsidy
Twnldnniiuganuu

11. dlfeyanna

ULAONLAZEIRANTS

Twfliieyaans

12. fIRBLUULNY
Arauuny Usznauaap

Anauunudfuanulasamsive
-
oz

TINFIRBUUNK

16
um
YT w al ar -
ﬁ"mﬁ"l.lﬁmli:‘ﬂ'luﬂ ﬂ"mmiﬂu‘i:[.l:ﬂﬂ"miy'ﬂ
- - -
30 nuenau 2564 FALATUN 1 WOFIMEW 2562
[V - ¥
(Fufidadamiaonu)

=
fa3uf 30 Muenou 2563

77.644,665.00 73,700,000.00
443,752,930.90 515,602,221.00
521,397,595.90 589,302,221.00
um
ﬁ*mi'uﬂﬁqm"uﬁ FmTuTauTNsaUY T
30 futnow 2564  ouAInA 1 woeSmou 2562

v o & |
{1““?““4““1[!““}

AaTufl 30 fuenou 2563

10,112,166.10

11,382,328.20

10,112,166.10 11,382,328.20
UM
i diugaiud fmiusauszuzmUyd
30 TUNoW 2564  AOUAILA 1 WoeRnow 2562
(ufidanmiasa)
flaTufl 30 Muenow 2563
2,880,200.00 862,352.94
1,385,600.00 287,600.00
4,275,800.00 1,149,852.94




KUD8USKIsSUa:damsnuAUMsSWauIMavauLa:nudumswanamuugauAnuy Ms3d8ua:nmsasioudanssu (Uwa.) n

BITUUA

DHARMMITI 1?’

T B i

dinouanulunsmigandne Inamand WeUATWIANTINUHITIG
Tag wiagudmsuazianmuAUMINAIUIAIAIAK LAZNUAMNI THRW
AnUgANANEY MTIVBUAEMITATIWIANTTH (UNA.)
WAL IENaBILNTION (AB)
$uh 30 AueEw 2564

13, fldwan
fldwan Usznavusy

um
mﬁi'nﬂguqﬁi’uﬁ dmilTauzuza T
30 UL 2564 AIATHR 1 Woemen 2562
uiivanaminsamg)

fla3ufl 30 Muenou 2563
dltaolumandnma 42,436.00 66,049.78
AUTHITIANIIUALNY 7,764,466.50 7,370,000.00
AN 323,400.00 58,500.00
A Rufiuauinseiatne 1,792,920.00 1,186,800.00
ATUTBILAZATNT 56,186.00 47,024.40
A lawan 96,300.00 127,000.00
inldmandn 413,113.10 53,047.35
el ERen 10,488,821.60 8,908,421.53

14. shamigllng
smmsndlng dsznavdae

um
ﬁﬂﬁi’ﬂﬂﬁuqﬁi’uﬂ . ﬁﬂﬁi’ﬂjauﬂu:n s’
30 nwenuw 2564 AIUATUA 1 WoATMow 2562
(Tufisaamisnm)
flatul 30 Autnow 2563
'l 137,330.40 B4,600.40
f1dsz 2,398.00 945.00
flu sl 53,933.00 5,805.60

wdamigllng 193,661.40 91,351.00




$1801UUs=91U 2564 ANNUAL REPORT 2021

BITUUA

DHARMMITI 13
dnomanulaunansaaudne Insaand FWouaswIANTTHLRITIA
Tag wihguimsuariammuaiwmMIiemIiRI A% LATNUAIUNITMI
aninganAnB) NM3IVBUAEMITATIRIANTTH (UNA.)
wanmAlIENauILNIEW (A)
Fuil 30 o 2564

15. L'a'wrguﬂﬁ'nmu[mam's
t!'iwq URWY m}u'[ﬂ'nm*s Usznaufan
UIn

mhi'uﬂﬁuﬂ‘ﬂ'i'uﬁ . a’rwi'ujam: IR
30 fubnuu 2564  AIUATWA 1 woAInnow 2562
{i’uﬁﬁ'ﬂﬂ'ﬂﬁﬂmam}
flatufl 30 Muenow 2563

.J - Y - s L
Tusunsuf 1 &Fersuusdauasvaviaaulii

AN 86,452,224.00 83,375,536.00
Tusunsudi 2 mMIWRMAIARIEALFITaITY EEC

U TEUULATHENIEIANT BTN 7,220,016.00 .
Tsunsadi 3 suaTunTouiasentiauasiaw

Anwsiawaa 5,068,560.00 -
Tsunsuit 4 sasSudygndudidugudiinion

Uszinaluawing 96,301,541.14 90,675,361.00
Tusunsudt 5 daadunadstduuwamiuazmsise

Huguitszmalnofidnonw 158,484,799.26 275,633,088.00
Talsunsui 6 ﬁ'mmTﬂﬂﬁmfupumﬁﬁ' bfidfTy 1,350,000.00 -
Tusunsufi 16 maufplsuumsganfinn Innmand

FRBURTWIANTIY 74,126,207.50 65,014,236.00
Tusunsuil 17 mauilymingeuassang 13,849,583.00 904,000.00

Liuﬂﬁ'um}un"nﬂ*::muqu’m"u':":uﬁ'uw"unﬁm
dassmaiamaiaw sy 1,391,000.00 .
TITUN uml’ua'ti.u'[ma ms 445,143,930.90 515,602,221.00




KUD8USKIsSUa:damsnuAUMsSWauIMavauLa:nudumswanamuugauAnuy Ms3d8ua:nmsasioudanssu (Uwa.)

6IIHLA
19

DHARMBMITI
L ] o A s ] =
ﬁ"l'l-l-ﬂﬂ"l'ilﬂn‘l'l-ltﬂU’lﬂﬂ'l'ii;l‘ﬂﬂﬁﬂﬁ"l ANIIATAAT IDHURAZUHIANTIHUHITIA

Tag wiHLUIMTUAZIANM TNWATHM SHRWITIIAIAK UASNUATHI TR
antiugand@nen N13IVBUAENITATIWIANTTH (UNA))
nangmalIEnauIuNIEn (de)

Twil 30 fwenow 2564

o el § "
16. ALFUTIALAZAIaAITMINY

oo i o ' -
AuFauTmuazAIaed e Usznauniy
um

e - ol M e -
dmivdaugaiun fmiUTaYIzLzALYT
o - v | -
30 NueUw 2564 AIUATUN 1 WATNEU 2562
woalee &,
(TUNIARINHILITH)

| e
DU 30 Nuenow 2563

14,549.72 -
14,548.72 -

|
ALFauTIAN qﬂnmi
i J 1] el -3 "
FIUALEBUTIALATAAAT MY

17. m1z§nﬁu
| L L L J L Y d
8977, 1Ay Une. um:r:g‘nwwmuaq,!rg’mmﬂ?nmua:mqmmmmmuq FIUUNAY

w o
szuzaveIsy lansd

UM
ﬁwi‘nﬂﬁuqmi’uﬁ fmiusauTBzAUYE
30 NULLW 2564 AauATHA 1 woaSmew 2562
{fuﬂ‘i‘fﬂiﬁlﬁﬂiﬂﬂu}
faiuf 30 Auenow 2563
lafin 1 D 8,952,000.00 2,000,000.00
(fin 1 D udliifins - -
394 8,952,000.00 2,000,000.00




$1801UUs=91U 2564 ANNUAL REPORT 2021

BITULA

DHARMMNITI 20
drinomanmlzunamsgandnm Ingen AAT IVBUAWIANTINUWIT@
Tas niLUIMITUATAMINUAKN TRAWIAIAIAK UASNUAWNTHRIW
amtugandne MiddauazmIainewiansy (Una.)
vangmadsznausum i (de)
Tuil 30 iwenew 2564

18. \Inganuuinnamusnaiiinnmand Jiouaswianaay
autufintoanasnudninuamensunTELETU AN aad ITpuacuianTiu (ana.)

LASWUIBUTNITUREIA m'squ.’lﬁ'anaq*huﬁ'ulum*rﬁﬂﬁun'nﬁiam’m LATEULFRUNITHRIRY
Inpnenaas sbuaswiantin () IdFURTIndarITiReInnamuduauIneImand douas
wiansw \udugan Euﬁ:ﬂﬂmmi“uﬂa i3eanme 2564 Uaz 2563 SpasiBonutizinmail

U

B Lo -‘r e -4 - e ol
gmiLDAugaiun  dmiseumsznanuyd
e = o | -
30 NWOIEK 2564 AILATUN 1 WOAIMLW 2562
[YR" TN -1 '
(IuNIARIMUILIM)

A e al

fl7U1 30 Nuenuu 2563

\Jugan quﬂﬁ"i’u E'l;l-ﬁﬂﬂﬂ nIualsadIenan 361,507,815.00 -

I#fuiuganywialasaniidy 1,375,248,633.00 1,359,788,400.00
- A o e L ) L ] L)
Guaanuuiyndygnudrdeeansualiang 443,752,930.90
o, . 515,602,221.00
winal
Liuqﬁﬁgumn"i'uagu‘ﬂﬂnnﬂuﬁ’ﬁﬂﬁﬂu 1,199,693,535.70 361,507,815.00
Iugan guﬁ‘lﬂ'lﬁ’ﬁﬂ FQIsasIAuNaINYK 93,309,981.40 482,678,364.00

19. m*mt}u‘ﬁaun“mﬁu
- ﬂﬂvu w s e | a
WMTIuH mngu‘mﬁaanTnuﬂmnﬁum':ﬁ'mun"ﬁmunnu Waduh 30 TRy 2564



KUD8USKIsSUa:SamMsnudiuMsweauunnmavauua:nudiumswesunamuuauAnuyl ms3dgua:msasioudanssy (Uwn.)

AFOUCVAVATUENSSUNISUSHIS UWA.

4

frdanulsuensgeufine Inermiand HNewasuinnssuuiend
a
N fedve
1] a 1 - a o o &
Feq uiwinnEnITIIMIUIINTINheUdnTuAs AN TUA MR AL WasufunSRRNY

andugaufinen nsideuasmsaieuinnssy

Tnedifunisaunaslifiauznssunisuimsmitsudmsuazdnnisyu il ovimidd
' a o i & & o a aw
AIvAUgLanIsUIMILazInnIUdafWunelaanuleuiemagaufinet nermans 3douas

UIRATIULAINR

91788 1U19911ATUTE @0 (@) LAE (0) LAETD oo VITOUIAUAMTNTIUATS
drurgnsddnauaniulevignisgaudne Inereans Idenazuinnssuunend 1169
WeuIMILazianImu we. bedl Usznautuudanulevienisgaudnyy Inermans 3douay
winnssuuiird adell o/eess Watud b AaAN lbéol SussdanaisnssuMSUSMIMIEUS M
wazdamsyusinmsiaunmdag wagyudumsiannaandugaudng n1s3deuaznsadrauianssu

Tneflosrusenauuasminfiuazsuns sewslul

. AAIEATIUNITUTMIINUIBUTMITUAETANITYUAIUNTHAUIAITIAY Uagy Uy
msfauaaTugainm myideuasnisasiuinnssy fesdusenau dwielull

(@) Mans13158 Yseueyn Juauseiasy Usgs1unITUNS
(o) Wgdnudin ANINT ATIUATS
(en) U993 FWATMNNT NIIUANT

'
=l o

. WAnNgnssunIsaude o dntiinazdrunasmuinivuslilude o« vosdatedy
£ a @ as )

AugnTIuMsswIsMsdinnuanuleuienmsgaudneg nermans Ieuasuinnssuwianid e
MABUIMNUAZIAM I WA, ool tngliilnsznmsmswumisany

o o
(7 o '

yi9d saustniilusuly

Aol o wyrimeou we. bébl

s

(Wgau@n peFAing)
FRWNBNSTUUFT
Usgsuanuleuienisgaudne Inermans Ieuasuinnssuwieni



N

KUd8USKISUaIamMsnudUMSWaUIAavAu
LasNUATUMSWEUUN danUUlauUAALY
MSIDYUANSASIOUIOASSY







UWRA.

KudauSMsuazdamsnudumswaumavau
anuAUMSWEUL AMUURaUARLY
ms33eua:msadvuanssy

HUD8USHIsUa:vanIsnUAUAISWaIUIAavAau
ua:nudrumswauaauudauAnuy A1s3dguaznisasivudanssu (Uwa.)
Program Management Unit for Human Resources & Institutional
Development, Research and Innavation

319 21MSIQSaWIE Su 14 319 Chamchuri Square Building, 14th FL,
auuwayln wydvunudu Phayathai Rd., Patumwan,
lwaunuidu AsvinwuKiuAs 10330 Bangkok 10330

dWwa: pmu.b@nxpo.or.th E-mail : pmu.b@nxpo.or.th
15UTsd: www.nxpo.or.th/B Website : www.nxpo.or.th/B

f ‘\



