UszniAsudatauannuaIu/lasanis (saui 2)
UNUIUTEN MsduaEunsiseuinaentinuasiaiuvinuziveauan

WHUITUERY N1TENTLAUTTUURNDUTULINDWAILNNYEAI%FUYARINTIBYINIU (Reskill/Upskill)
aelalusunsuin 3 dasBun1siseuinaantinuasiauninyzinaauan

Uszandeuuszunn 2564

1. Uszhw/vademsaiivayu

MsfinwuInImMsimwyaansluningnavngsy
onamnsutmanglussesi 1: enamMNTIUNYITUALDINTT

[

2. Inguszasd
i oatuayunisauyeainsneluningnaivnssusesfunsuulUa suii sansediu
anuusenaunsiiiing Smart Factory aednilsdis
1.1 an i gvinazransznuii LA 8290 un1UTUIUE suantuUszneunisiiidng
Smart Factory TUNguanamnIsuinuensLazens
1.2 Sinsgianudululd (Feasibility) lunisusuidsuanuuszneunsliidng smart

Factory TUNguRaIMNISNEATLALDIMS

3. NEANNITUALIIANG
anasugialan (World Economic Forum) léaianisaiinendmdauannlutlagduasisugn
Usudsusuidunamanmsidsunasganainnssy 4.0 Ineilanvgfimnudesnisnisiam,
nwelndlviyaainsvineu (reskilling) wagnsiainnugluanudetmaiu (upskilling) Tofwn
YAAINIYINIUIILIUNT 1,000 aruaunelul a.a. 2530 wenang luszoznarsulnadenislud
A.fl. 2022 Sevay 42 vesvinugndniltdmiunshaulutlagiuazdesgnuiudeu Tasendniidu
fifsniseggeviondnddsnsnmaiulngslusuranaziinisnsegniegluuienguvintu
W o1dndAetesiu Al, cloud computing, product development Hudu Lﬁaﬂmﬂqmamniim
MsudssuINezEIiRg sy U smart factory Badeusiensviinuvesaissdnsuazgunsal
fng 9 Aeglulsanu vdeusiuslssnudiogauazusis Insifudeyaanviialdnisndn Ussanawa
uazadstayaluias1eiiuy real time fiunaasIus NI o ULKLLA NN THARFBE 197 UT
ftaundlssenuenadnisldssuusaluinionsldvusudvanuarsviaf onaunuussuay
nsrvauntmand deserdenissvrandeya naifenld waznisuszaadeyadiuaunin
Faflanmdudouniinszurunsiguszneunisdnlngauine uazlassadisniegluegeiider
0199zl d olvddunsléiuil sumfsyaainsiidegdrundsdndudosldunswamndoly
fivinuglvsifiansnsasesiunmsuiuasuvesnszuaunssenanle
gaavnssunuasuazesiiugnavnssuidesldusanudnnumnn Ussmalneldusyay
Jamuaueauussuannsiingdeugeio-uaznsvaussnuanussmaiteutulunngings



nnlsaszunlngluiivszavey gramnssuinunsiazormaidugnamnssuififusenaunis
udwuun wadwlngiugramvnssusuinnalsuazauingon nsWALINTZUIUNIITNER
wazmsdunaluladlminldisnndnirgnamnsmuszinndvdadugnamnssumidn uagled
Astsruudalud@sng 9 Wanilunszurunisnandiemnusnduuisvesnidwdn dafy
dognamnssuinuasuazevisiaudesnisazuiudaitig smart factory Sedndudesiaun
sieludunszurunts wmalulad Tassadranisuimsuasyaaing dwnnldlduarudaenie
viorUinmangiimnuiuaslszaunsaludazduindeulsvniooislivszauanudisa

Wordunisduaiulignaivnssuinuasiaze misiai1ud uda7 ez UsuIUa sy
anuUsznounsiiidng smart factory waziininensyanaimunzan Jsfosdnsimuiduuuy
fazmidudrund wesnalnd ossfunisverenalueuian sauvsmuinguvessdaiug
LLazﬂszaumiaiﬁ%sdaaJaﬁfuayumsLﬂ?{auLmaasuaqQ’U'ﬁsﬂaumﬂumjmqmamﬂiiumwmuazmmﬁ
feenaguiuiluswansulng

4. WJwanensaduayuuauu/lasinisuasdsdeday

dgauil 1 nsuFuwasusauusznaunislviidng Smart Factory:

411 doyaanmiym anudululd (Feasibility) uazransznuiisdesiunisuuasy
an ulsznaunshiiing Smart Factory 819 1) A1uN1IHAR 2) A1UNITAIUANLAE
Usziuamnm 3) suadedudi 4) funiesinsuazimalulad was 5) suyaains
YDA TUUTENOUNTIUNGURNAMNTTUNYATUALEINT

412  spuu Bnswasadesdlonisiinssanindym Tesieanaduldly (Feasibility)
nazHansEnuTiisIdesiunsuuAsuanuUsEnoumsliidng Smart Factory

4.1.3  A8UAUNTVINNU (workflow) i ouleary smart factory 8819ATU999 maaﬂﬁga
414 (supply chain)

4.1.4 LLN‘umsﬂ%’Uizuun’liﬁ’wﬂuv‘l’f’]q smart factory (Smart factory transformation
plan) Fafleadussnouddasing 4 vesnsusulaey Wi Tassadeesdns nssuiunis
¥4 fund s wazanssaugi suduveayaainsiiif eaveq 1l 05095
ERIGIIRIEE

415 Yaduunsnrududa (Key Success Factors) lun1susuila suaniuusznouns
g Smart Factory

4.1.6 Ugynuazguassalun1snniduny niouuininiswily

daufl 2 mewauinwsussauludatulisesiunisusuaeu:
421 A8msuazieiesdedinigsiaussougfisndusdsdesnisnguondn Job Family)
fidedestu Inemansuazinalulas
4.2.2  HANTIATIENYDIINANTIOULVRTNU (Competency Gap) TudagUuilsuuiiisy
AUANADINITIUOUIAN



4.2.3

4.2.4

4.2.5

a a'>Ll'

Tusunsun1swaunaussauziivinvasusesuludagiu IWsesiunisuiuvasy
YosanUTENOUNNSTINSE Smart Factory wagnanisnaaeulusknsufungatmaneg
ogtioy 1 nguendniiferdestuineimaniuazinelulad

Yasuunan1udsa (Key Success Factors) lun1sifl ustnweussauliseedu
MaAsuuuag

Tymuazauassalunisaniiuau niauwwimienisuile

5. auauUAvaiauaveiuuuaziveuly

5.1

52

53

54

55

W3unuIzAategludiinvesandugauAnw/aanduideludseina viemhenunialy
fmthdeslsssewinaandugaudnunifuaaenyuy
#nonmvesaniulsznounsfiiinianlasens @asananfidaniswdn/venune/
yaAILA3 899n5UsAnUUTENOUNS/ S1UdUERFILIUUTTNIMAMUTIY in cash
un1 20%) TaedesiitenasBudunisidisiulasinisannaarulsznaunisfig

N3LYRIMANIINGR 311UNINY YAALATEIINT S18T0KTURAYBULATUNUIM

Repe

D

v o

wihfivesaniulsenauns wardwuludiatuayululassnis
fanuniuiieseninenrenaivnssuwazantugaufny/aa1iuide lnelesrusenay
yosiiuAsoanilsantugandne/antuide o1i fidsrvgsumeluladansaume
(IT) p1un1SWAR (Operation) ATUTEUUSHLUNR (Automation) NSWRAILINTNEINT
yAAa (Human Resource Development)
A1AYAFINNTINA BT UHUNITENTTAUANEAINYBIANIUUTZNBUNTS Ll 01913
msliteyaiiiolinsnzvinszuiumsuimsdnnisuaznsnan (sefu 3.0) e dnsld
foyailoiious manisalnszuaunsuImsiamsuaznssan (sziu 4.0)
Wnhlasinsagsesilszaumsalinnuiuiunnrgaamnssy egees 2 Y

6. ’ig‘c’JZL’Ja’]ﬂ'ﬁﬁﬁUﬂHuLLﬁ%\i‘U‘U’iZﬁﬂm

6.1
6.2

szgznaliifiy 1 Y
nseuIUUsTINNalaTenTs Tdifin 3,000,000 U / 1A5IN1T (S3MEUIUUTZLUAYY
334 in cash TuAN 20% VBEATUUTENBUNITUAD)

7. g lINISNANTUNTBLEURLASINNS

7.1
7.2

7.3

7.4

Fulupudeuly SnquszasAuazidimngs $redu
ANaNysalvesuNuN1sALEUNT Usznaudie Tassadnanngyinaud Suliaweu
fiannsauimsianislassnsldedalivszansam wilsdedivsuenamiuiionde
uumuilosznIgFuuivaniulseneunsiiinfiulassmsmuiteuludissy
wazszynmasuiunu/Aureunsiiiulasnislasanden

AT ANTR UM ST U LTV A sedseunanss L iunuiidonados
fuinguazasduaysiidesdsuaudiadiy

ANUNTBULALUTEAUNTIVDIAMEHIRY




8. NSUUVDLEUBLAUIN/IATING
8.1 HulaLEuUskNuLIL/lAsINISHIUSEUU NRIIS

82 uUwA. 9rSuRasuamzena1ssuatufividiiisivazidonasudau wazaavy
Fudainiandnlasein1svini1ssusesdorauounuaiu/lasins3 seluandi mwun
Tug 9.

83 nsduteiaueunuiu/lasansluszuu NRIIS Tuuu file Word document fifidoya
asudrunsstuiudeyafinsonluszuu NRIS sae Taglduuunedud uwa. 1Wl4

UU website

9. MuuAN1sIUdaLduauNuL/1AsINT wazn1sRasaUsENIANg
Sudatauaunuanu/lasenig : 7 wguniay - 7 lguieu 2564
@orv0uduaannianidlasinsyinissusesdetausuauau/lnsin1sase luseuy NRIS
meluiudl 7 fgueu 2564 1287 16.30 1)

Usznena : Aeluifeu fugneu 2564

atnhsuImaagdansuiunsiauniidseu uasnudunsiauantugaudng
NTITUUALAITES NWIRNTTU (UNA.) ﬁLﬂﬂmeaLLaswaﬁmqw'éﬁﬁﬂﬁﬁy (Objective and Key Result:
OKR M8l 2565) HazdswaunuuNLIIL MIsnTeduTzUEneusileauinudniuyaans
Favieu (Reskil/Upskil) neldluswnsud 3 a'aLeﬁmmiﬁ&mimaam%‘imLLazﬁ’mmﬁﬂwﬁaamﬂm

1Y

fail

wWnuneiay Objective

WA VETidATy 01.3 WannszuunsiiousnaonTinuazinueiiieauan

(Objective and Key | Key Result

Result) KR1.3.1 fiszuudnnisninensuyudildsuniseensu iviliyaainsues
Uszinalnefigaanud vinwe fsududmiveunan fiansadiudann
nansznuvesn1sa sundannaluladuaygunuugsivegresdundy
(disruption)




